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Johdanto, suunnitelmien lihtokohdat ja tavoitteet

Kunnan henkil6st6- ja koulutussuunnitelmaa seka tasa-arvosuunnitelmaa ohjaavat:

Laki tyonantajan ja henkiliston vilisestd yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007)
Laki talondellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013)
Laki konlutuksen korvaamisesta (1140/2013)

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986)
Tyottomyysvakuutusrahaston objeita tyonantajille 1.1.2014 alkaen | Koulutuskorvans

Laki tyonantajan ja henkiloston vilisestd yhteistoiminnasta kunnissa edellyttaa, etta Kunnassa on laadittava
yhteistoimintamenettelyssd vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma, josta tulee kiyda ilmi kunnan koko
huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden mairid seké arvio naiden kehittymisesta
2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kdytosta

3) yleiset periaatteet, joilla pyritddn yllipitimiin tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikddntyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka ty6ttémyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkil6stén ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksis-
sa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd sekd tdhdn arvioon perustuva vuosittainen suunni-
telma henkil6storyhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna; seka

5) 1—4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota osatyokykyisten tyollistimisen periaatteisiin
seki joustaviin ty6aikajirjestelyihin.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaa kisiteltiessa tydnantajan on pyydettiessa selvitettdva, miten jatkossa on
tarkoitus ylldpitad pidempidin osaamisen kehittdmisestd vaille jadneiden tyontekijéiden ammatillista osaamista.

Edelld mainitun suunnitelman toteutus ja péivittiminen ovat myos ammatillisen koulutuksen korvaamisen
edellytys.

Laki miesten ja naisten vilisestd tasa-arvosta edellyttdd, ettd vahintdin joka toinen vuosi on laadittava erityises-
ti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-
arvoa edistavit toimet. Tasa-arvosuunnitelma tulee laatia yhteisty6ssd henkilston edustajien kanssa. Tasa-
arvosuunnitelman tulee sisiltdd seuraavat asiat:

1) selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta
eri tehtaviin sekd koko henkil6stéd koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtivien luoki-
tuksesta, palkoista ja palkkaeroista

2) kidynnistettdviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistimi-
seksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisiltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista.

Tasa-arvosuunnitelmasta ja sen paivittimisestd on tiedotettava henkildstolle.



Henkilostorakenne

Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne
Pyhijoen kunnan palveluksessa tyoskenteli paivamaarilla 1.1.2016 yhteensa 173 henkil6d. Tyontekijoistd oli
naisia 136 ja miehid 37. Naisten keskiarvoiki oli vajaa 47 vuotta ja miesten runsaat 46 vuotta.

Henkil6ston ika- ja sukupuolirakennetta on kuvattu alla olevassa kaaviossa.
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Tyosuhdemuotojen kiytto
Alla olevassa taulukossa on kuvattu eri tydsuhdemuotojen kayttoa.
Pidvastuualue vakinaiset médriaikaiset (sis. tyollistetyt oppisopimussuhteiset
sijaiset)
Hallinto 10 6
Sivistystoimi 78 38 1
Tekninen toimi 29 13 1

Henkil6stostd 142 toimii kokoaikatyGssi ja 28 osa-aikaty6ssd. Tulevaisuudessa pidemmilld aikajinteelld palve-
lussuhteiden miiri tulee todennikodisesti kasvamaan. Vuoden aikajinteelld se pysyy jokseenkin ennallaan.

Miiraaikaisesta henkil6stésta huomattava osa seki absoluuttisesti ettd suhteessa koko toimialan henkil6st66n
oli on sivistystoimessa, noin puolet. My6s hallinnossa miariaikaisia oli huomattava osa henkil6stésta noin
kolmannes. Hallinnossa kaikki mairaaikaiset toimivat kuitenkin hanketehtivissd. Teknisessd toimessa olla
médriaikaisessa tyOsuhteessa olevia tyontekijoitd on noin kolmannes. Tulevan vuoden 2017 talousarvion
suunnittelun yhteydessi on médra piivittdd vakanssiluettelo ja samassa yhteydessi tulee arvioitavaksi vakinais-
ten vakanssien maérin tarve ja mahdolliset palvelussuhteiden vakinaistamiset ja vakinaistamisvelvoitteet.



HenKilosto- ja koulutussuunnitelma

Henkilostokoulutuksen periaatteet

Pyhijoen kunnan koulutusperiaatteet nojautuvat paasopijajarjestojen 2008 laatimaan suositukseen. Kunta
tukee henkiloston ammattitaidon ylldpitimisti ja kehittdmistd. Myos henkil6stén omaehtoista ammattitaidon
kehittimista tuetaan ja kannustetaan ja erilaisista koulutusmahdollisuuksista ja tuista (opintovapaa, aikuiskou-

lutusraha jne. ) tiedotetaan aktiivisesti.
Hallintokunnat varaavat talousarviossaan riittavat resurssit henkilostokoulutukseen.

Tiaydennyskoulutuksen tarkoituksena on yllapitad ja lisitd viranhaltijan ja tyontekijin ammattitaitoa. Téy-
dennyskoulutus liittyy kiintedsti tyotehtiviin ja niiden kehittimiseen. Taydennyskoulutustarvetta arvioitaessa
ovat madrddvana kunnan tavoitteet. Lisiksi on otettava huomioon erityislainsiadinnon madraykset ammatti-
henkil6n omasta velvollisuudesta ylldpitda ja kehittdd ammattitaitoaan seké tyonantajan velvollisuudesta luoda

edellytykset ammattihenkil6n osallistumiselle tiydennyskoulutukseen.

Mikali tybnantaja pitid koulutukseen osallistumista virka- tai tyétehtdvien hoidon kannalta vilttimattomana,
vol tybnantaja mairitd viranhaltijan tai tyontekijan osallistumaan koulutukseen virkamatkana.

Mikali tydnantaja ei pidd koulutukseen osallistumista vilttimattoméni, voi tyoénantaja siitd huolimatta oikeut-
taa viranhaltijan tai tyontekijan osallistumaan koulutukseen ja osallistua harkintansa mukaan palkan ja matka-
kustannusten korvauksiin sekd muihin koulutuskustannuksiin. Kunnanhallitus on hyvaksynyt erikseen periaat-
teet mahdollisuudesta kayttia palkallista tyoaikaa tiydennyskoulutukseen. Kunnanhallituksen pdités on timin

suunnitelman liitteen4.

Jos koko piivin kestinyt opiskelu ylittda paivittiisen sadannollisen tydajan, ei tima muodosta perustetta ylityo-,
lisatyo- tai muihin vastaaviin korvausvaatimuksiin.

Uudelleenkoulutus mahdollistaa viranhaltijan tai tyontekijan siirtymisen toisiin tehtdviin kunnassa, kun siir-
tyminen on tullut ajankohtaiseksi esim. muuttuneiden olosuhteiden vuoksi. Mainittu muutos on esimerkiksi
viranhaltijan tai tyontekijain muuttunut ty6kyky, jolloin uudelleenkoulutuksella voidaan ehkdistd viranhaltijan
tai tyontekijan tyokyvyn alenemista tai edistda tyokyvyn palautumista.

Mikali viranhaltijan tai tyontekijan uudelleenkoulutus on kunnan toiminnan kannalta vilttimitontd, makse-
taan hinelle koulutukseen osallistumisen ajalta virka- ja tyéehtosopimusten mukainen palkka ja matkakustan-
nusten korvaukset. Muussa tapauksessa kunta osallistuu palkan ja korvausten maksamiseen harkintansa mu-

kaan.
Uudelleenkoulutusta voi olla my6s tyoelikejirjestelmin ylldpitimd ammatillinen kuntoutus.

Jatkokoulutuksella hankitaan muodollinen kelpoisuus uusiin vaativampiin tehtiviin. Pdasdintona jatkokou-
lutuksen osalta on, ettd se tapahtuu palkattoman virkavapaan tai tydloman aikana eikd tyonantaja osallistu
muihinkaan koulutuskustannuksiin. Virkavapaan tai tydloman myontimisen vahimmdisedellytyksistd on sdd-
detty opintovapaalailla (663/80) ja -asetuksella (812/80).

Sisdinen koulutus on paikalisesti jirjestettyd ajankohtaista ja lyhytkestoista koulutusta. Kouluttajina voivat
toimia ulkopuoliset kouluttajat ja koulutus voi olla verkkovilitteista tai kouluttajina voivat toimia oman orga-
nisaation asiantuntijat. Keskitettyi sisdistd koulutusta jirjestdd ensisijaisesti Pohjois-Pohjanmaan kesiyliopis-
ton Raahen toimipiste. Viranhaltijoita/tyontekijoitd edellytetddn jakamaan saamansa tietoa omassa organisaa-

tiossaan.



Viranhaltija ja tyontekijd tutustutetaan perehdyttimiselld tyoyhteisonsa tavoitteisiin seka tyoturvallisuuslain
edellyttimalld tavalla typaikan olosuhteisiin ja tyovilineisiin ja valmennetaan hinet tyotehtiviinsd. Perehdyt-
timinen tapahtuu tyotehtivien ohessa ja paikallisesti sovittavalla tavalla tyoajalla.

Ammattiyhdistyskoulutusta on padsopijajirjestdjen jasenilleen jirjestimi yhteistoimintamenettelyn toteuttami-
seen liittyva yhteistoimintakoulutus, luottamusmiestoimintaan liittyva luottamusmieskoulutus seki tyosuojelu-
yhteistoimintaan liittyva tyosuojelukoulutus,

Ammattiyhdistyskoulutukseen osallistumista varten myonnetain viranhaltijalle tai tyontekijille virkavapautta
tai tylomaa, mikali

1) osapuolten asettama yhteinen koulutustyéryhma on hyvaksynyt kurssin,

2) viranhaltijan tai tyontekijan osallistumista kurssille voidaan pitda tarpeellisena ja

3) koulutukseen osallistuminen ei atheuta tuntuvaa haittaa kunnan tai asianomaisen hallintoyksikén toiminnal-
le ja virkatehtdvien tai téiden hoidolle.

Mikali viranhaltijalle tai tyontekijille on myOnnetty virkavapautta tai tydlomaa koulutusty6ryhmin hyviksy-
miédn ammattiyhdistyskoulutukseen osallistumista varten, maksetaan viranhaltijalle tai tyontekijille koulutuk-
sen ajalta virka- tai tydehtosopimuksen mukainen palkka sekd muita kustannuksia siten kuin ty6- ja virkaehto-
sopimuksessa ammattiyhdistyskoulutuksesta maaratain.

Tyosuojelukoulutukseen osallistuville viranhaltijoille ja tyontekijoille maksetaan sovittu kurssikustannusten
korvaus kultakin sellaiselta kurssipéivalta, jolta viranhaltijalle suoritetaan varsinainen palkka tai tyontekijalle

suoritetaan ansionmenetys.

Yhteistoimintakoulutukseen ovat oikeutettuja osallistumaan yhteistoimintaelimen jisenet ja varajasenet,
pailuottamusmies, luottamusmies, tyosuojeluvaltuutettu sekd varavaltuutettu.

Luottamusmieskoulutukseen ovat oikeutettuja osallistumaan pailuottamusmies, luottamusmies ja heidin
varamichensa sekd padsopijajirjeston paikallisyhdistyksen, valtakunnallisen liittotason alayhdistyksen tai tallai-
sen alayhdistyksen paikallisyhdistyksen puheenjohtaja. TySsuojelukoulutukseen ovat oikeutettuja osallistu-
maan tyosuojeluvaltuutettu, varavaltuutettu, ty6suojeluasiamies tai vastaavassa asemassa oleva, pailuottamus-
mies, luottamusmies seki tyosuojelutoimikunnan tai jos sellaista ei ole, vastaavan paikallisen yhteistoiminta-

elimen jisen ja varajisen.

Henkil6stén osaaminen
Kaikille esimiesasemassa oleville tuloalue/tulosyksikkvastaaville, on lihetetty kysely, jossa, heitd on tiedustel-
tu omalta osaltaan alaistensa:

1) ammatillisesta osaamisesta talla hetkella
2) lahitulevaisuuden osaamistarpeista
3) koulutustarpeista (vuoden aikajanteelld)

Alla koonti annetuista vastauksista.

Arviot timanhetkisestd ammatillisesta osaamisesta
Hallintopalvelut
Ammatillisessa osaamisessa jossakin mairin tiydentimisen ja paivittimisen tarvetta.



Tekniset palvelut
Ammatillinen osaaminen suurimmalla osalla osaaminen monipuolista ja laatu hyvia perustasoa, asioiden lop-
puunsaattamisessa parannettavaa. Osalla ei ole talotekniikan osaamista tarpeeksi ja my0s sihkoisten jarjestel-

mien osaamisessa tiydennettavia

Ruoka- ja siivouspalvelut
Ammatillinen osaaminen on hyvia; kaikilla vakituisilla tyontekijoilli on oman alan ammattitutkinto.

Kirjasto
Vakituisen henkil6kunnan ammatillinen osaaminen on hyvi.

Lukio
Henkil6kunta padosin kokenutta ja ammatillisesti osaavaa.

Saaren koulu

Ammatillinen osaaminen paasaintoisesti hyvalld mallilla niin opettajilla kuin avustajilla. Nykykoulun tuomien
teknisten haasteiden haltuunotto on pisimmalld aineopettajilla. Luokanopettajilla ja koulunkiyntiohjaajilla on
on tietotekniikan ja muiden teknisten laitteiden kdyton haltuunotossa jonkin verran enemmain tekemisté. T4a-

mi voidaan nihdd myos sukupolvikysymyksend.

Yppirin koulu
Ammatillinen osaaminen on hyvii. Tyontekijit ovat myo6s innokkaita kehittimain ammatillista osaamistaan,
jos kokevat tarvetta jotakin asiaa kehittad. Viime vuonna esim. Tvt taitoja on kehitetty koulutusten avulla.

Parhalahden koulu

Ammatillinen osaaminen on hyvia.

Pirttikosken koulu

Ammatillinen osaaminen hyvai.

Varhaiskasvatus

Tyontekijoiden ammatillinen osaaminen on yleiselld tasolla hyvd. Henkil6ston eri koulutustaustat antavat eri-
laisia valmiuksia ja osaamista varhaiskasvatuksen tehtivien hoitamiseen. Tyontekijit ovat tydhonsa sitoutunei-
ta ja motivoituneita. Tdydennyskoulutuksien kautta on syvennetty ammatillista osaamista. Osa tyontekijoista ei
ole ollut kovin halukkaita kiymain tiydennyskoulutuksia.

Yksikoissd kaikki tyontekijat laativat lapsikohtaisia varhaiskasvatussuunnitelmia ja lihes kaikki tyontekijit ovat
kayneet Lapset puheeksi - menetelmikoulutuksen.

Osaamistarpeiden ennakoitavissa olevat muutokset

Hallintopalvelut

Lihitulevaisuuden osaamistarpeina uusien lakien tiytint6énpano (esim tilaajan selvitysvelvollisuudet tilaaja-
vastuulaissa ja rakentamisilmoituksissa seka kielitaito(veniji, kotjaantuuko toimistosihteeti/ tulkin rekrytoin-
nilla).

Tekniset palvelut
Lihitulevaisuuden osaamistarpeista:
- jos tulevaisuudessakin on tarkoitus tehdd omana tyénd mahdollisimman paljon niin kiinteistbnhoidon



osaaminen korostuu, etenkin talotekniikkatehtivissa.
- sahkoéinen huoltokirja

Koulutustarpeista (vuoden aikajanteelld):
- korjausrakentamisen syventavit kurssit, vesieristyskurssit, laatukurssit, tyoturvallisuuskurssit
- lait: korjausrakentamisesta, tyoturvallisuudesta, kunnan (ja niin myos yksittdisen kiinteistonhoitajan) vastuut

ja velvollisuudet, jotka tulevat lain takaa

Ruoka- ja siivouspalvelut

Lahitulevaisuuden osaamistarpeita seka ravitsemistyontekijoilla etta laitoshuoltajilla on oman alan perustieto-
jen pdivitys ja tarve sithen on jatkuvaa, koska asiat muuttuvat ja kehittyvat. Koska ravitsemistyontekijéiden ja
laitoshuoltajien ty6 on keskiraskasta, tiytyy ergonomiakoulutusta pitdd sidannollisesti. Molempien ty6ssd my6s
hygienia ja tyoturvallisuusasiat ovat tirkedssa roolissa ja nima aiheet ovat lihes vuotuisia koulutusaiheita.
Koska kaikki tekevit ty6té tiimeissd joko omien kollegojen tai muiden ammattiryhmien kanssa, on tiimity&s-

kentelykoulutus tirkeda.

Ravitsemistyontekijéille on keittion puhtaus- ja hygieniakoulutusta keittion kriittisistd pisteistd puhtaustulosten
valossa seki siivouskaytintojen kehittiminen tutkimustiedon avulla. Laitoshuoltajille on siivouksen omaval-
vontakoulutusta; sitvouksen laadun arviointimenetelmista seka siivouksen kriittisistd pisteistéd eri kohteissa.

Kirjasto
Lahitulevaisuudessa vaadittava osaaminen ei poikkea nykyisestd. Vuoden aikajinteell kirjaston henkil6kunnan

on pysyttava kartalla mm. sosiaalisen median uusista sovelluksista.

Lukio
Tulevaisuuden koulutustarpeina kansainvalistyminen, kielitaito ja kulttuuriosaaminen tietotekniikan lisddntyva
rooli oppimisympirist6ssd sekid uuden OPS:an mukainen oppimisnikemys

Saaren koulu

Koulutustarpeina uuteen OPS:saan liittyvit arvioinnin mallit, uusien oppimateriaalien (ekirjat, sihkoiset alus-
tat, tekninen laitteisto, ...) ja sosiaalisen median haltuunotto osana oppimista. Arviointi ehka kiireellisin opet-
tajille. Lisdksi luokanopettajille ja avustajille omien jarjestelmien (Google, Wilma) kertaus (ja perehdytyskurs-

sit).

Yppirin koulu

Uuden OPS:an kiytt66noton my6td on syntynyt tarve uudistaa opetuskdytintdjd ja ottaa kiytt66n uusia ope-
tussisaltojd (esim. Ndppiintaidot ) Tdmi vaatii kaikilta oman opetuksen paivittimistd, kehittimistd ja uudista-
mista uuden OPS:an tavoitteiden mukaiseksi. Jatkossa uuden OPS:an kiyttéonotto voi tuoda tullessaan tar-
peita tiydennyskoulutukselle, ensiapukoulutuksen piivittiminen ldhitulevaisuudessa tarpeellista.

Parhalahden koulu

Uusi opetussuunnitelma tuo mukanaan digitaalista opetusaineistoa, ohjelmointia, tvt:n integrointia eri oppiai-
neisiin ja kymmensormijirjestelmian opettamista. Tahdn tarvitaan jatkuvaa koulutusta, ettd kaikki opettajat
uskaltavat tarttua ndihin opetuksen uusiin haasteisiin. Lisiksi haastavien oppilaiden kohtaaminen tyOssd vaatii
koulutusta. Jatkossa koulutusta tarvitaan ohjelmointiin eri luokka-asteille seki tvt-taitojen parantamista seka

tarkkaavaisuushiiridisen oppilaan tukemiseen luokkatilanteessa.

Pirttikosken koulu
Tietoteknisiin taitoihin ja erilaisten oppilaiden kohtaamiseen liittyvdd koulutusta tarvitaan.



Varhaiskasvatus
Lihitulevaisuuden osaamistarpeissa painottuvat kulttuurinen moninaisuus, lasten erityistarpeisiin vastaaminen,
monipuolisten tyétapojen hyodyntiminen seka tieto- ja viestintiteknologinen osaaminen

Tyontekijit ovat varhaiskasvatuksen ammattilaisia, jotka tukevat lapsen hyvinvointia, kasvua, kehitysti ja op-
pimista kokonaisvaltaisesti. Kentiltd puuttuu koulutuksellisesti erityispedagoginen osaaminen eli erityislasten-
tarhanopettajan ammattitaito koetaan tarpeelliseksi, jotta pystyisimme vastaamaan paremmin erityisen tuen
vaatimuksiin.

Vuonna 2017 lihes kaikkien tyontekijoiden on kaytiava Ensiapu — koulutus kokonaisuudessaan tai vaihtoeh-
toisesti kertauskurssi. Tamin lisdksi henkilstolle on suunniteltu pidettiviksi ergonomiakoulutusta ja siivous-
koulutusta.

Toteutettava koulutus

On tarkoituksenmukaisinta, ettd tyoyksikot/vastuualueet/ hallintokunnat suoritetun kartoituksen perustella
pédasiassa itse paattavat minkilainen henkil6stokoulutus on tarpeellista ja tarkoituksenmukaista ja padasiassa
my0s jarjestavit koulutuksen huomioiden kuitenkin mahdolliset yhteiset koulutustarpeet muiden ty6yksikoi-
den kanssa.

Ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeet

Ei ole mahdollista maaritella tarkkaa rajaa sille, minka ikaistd tyontekijaa on pidettava ikdantyneend. Ikdanty-
neisyydestid tyokyvylle atheutuvat seuraukset poikkeavat aloittain ja tyon luonteen mukaan. On my6s huomioi-
tava, ettd toimet, joilla yleisesti pyritddn parantamaan ty6kykya ja tydhyvinvointia kohdentuvat kaikkiin tyon-
tekijoiden ikdryhmiin.

Ikddntyvien tyontekijoiden erityistarpeet pyritidn huomioimaan tyéympariston suunnittelussa, koulutuksen ja
ty6hyvinvointitoiminnan kohdentamisessa seka sisiltdjen suunnittelussa . Keskeisessd roolissa on tilloin ty6-
terveyshuolto ja tySterveyshuollon toteuttamat ergonomiaselvitykset sekd maardaikaistarkastukset.

Tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan ty6ti voidaan radtiloida tyontekijille soveltuvaksi tai ottaa kiytt66n
joustavia tyGaikajarjestelyja esimerkiksi osa-aikatyo tai etityo.

Tasa-arvosuunnitelma

Aiemman tasa-arvosuunnitelman tavoitteiden toteutuminen
Edellinen tasa-arvosuunnitelma on hyviksytty vuonna 2012. Tuossa suunnitelmassa tavoitteet oli asetettu
seuraavasti:

“Elimellinen osa tasa-arvon edistamista on niiden sddadisten noudattaminen, jotka koskevat palkkansta, rekrytointia, konlu-
tusta, urakehitystd ja muita vastaavia asioita. Tdamd on sindnsd itsestidn selvid periaatteellisella tasolla, mutta edellyttia kdy-
tanndssd sitd, ettd asioista vastaavat ovat tietoisia asioista, mikd on puolestaan koulutuskysymys.



Keskeinen osa tasa-arvon edistimisti on tisti sunnnitelmasta, sekd sithen liittyvdstd tasa-arvokyselystd ja sen tuloksista tiedot-
taminen ja keskusteln 1)oyhteisoissd tasa-arvoon liittyvistda kysymyksista. Niin ikddn tyontekijoitd tulee informoida niistd sovi-
tuista menettelytavoista, joita on kdytettavissd tilanteissa, joissa tyontekijd kokee joutuneensa tasa-arvolonkkanksen tai suku-
puolisen hairinndn kobteeksi. Henkilistin tulisi tietid myis keitd ovat ne henkilot, joita libestyd hankalissa tilanteissa. Kun-
nan tyontekijoille tulisi tiedottaa vnosittain selkedsti, feitd ovat heidan lnottamusmiehensd ja tydsuojeluvaltuntettunsa. Myos

naiden henkiloiden oma aktiivisuus tiedottamisen subteen olisi suotavaa. Tdta tulisi tehdd varsinkin henkiloston vaihtuessa.

Vakavimpia tasa-arvoa lonkkaavia tapauksia ovat seksuaalisen hairinnan tapaukset, joita ilment kyselyssd joitakin. Ndiden
mididrd on kuitenkin edelliseen Ryselyyn verrattuna vihentynyt. Seksuaalisen hairinnén tapausten selvittaminen Ruuluu tydsugje-
Invaltuntettujen ja tyterveyshuollon piiriin. Henkilistid pitdisi tissikin subteessa tiedottaa enemman, jotta ndiltd tapanksilta
valtyttdisiin jatkossa, tai osattaisiin ainakin hakentua oikeiden henfkiloiden luo.

Vuosittain laadittavaa henkilostiraporttia on syytd kebittid siten, ettd sithen lisitddin tasa-arvotilannetta kuvaavia osia. Infor-
maatio ndihin osiin saadaan littamalld tyohyvinvointikyselyyn tasa-arvon kokemusta mittaavia osia. 'l asa-arvosuunnitelmaa
varten voidaan koota myds erikseen aineistoa esim. henkilostokyselyn avulla.

Henkiloston keski-ikd on télld hetkelld melko korkea ja henkilostin mddrd nayttida vihenevin, mutta palveluiden tarpeet eivit
ole vahentyneet. Joitakin tyotebtavia on ndin yhdistelty. Lisdantyneet tebtavat ovat lisanneet tyinteon henkistd ja [yysistd rasitta-
vuntta. Tdssd tydsugjelun tulisi tnukea henkiloston jaksamista.

Tdissd suunnitelmassa ei vertailtu palkkojen osalta muuta kuin opettajien palkkoja. Ebkd jatkossa olisi syytd verrata sukn-
puolten vilisid palkkaergja myds hallinto — ja teknisen osaston osalta, sikdli kun se on jarkevdd, eli molempia sukupuolia on

tarpeekesi vertailun suorittamiseksi.

Tasa-arvokyselyd voisi kehittid myos siind subteessa, ettd se ei anna tilld hetkelld snoraa tietoa henkilokunnan kounlutustasosta

Ja siitd ovatko henkilot osallistuneet taydennyskonlutukseen ja onko heilld halukknutta ja tarvetta sithen. ”

Vuonna 2016 toteutetun tasa-arvokyselyn (ks. jdljempanad) tulosten nojalla voidaan todeta, ettei tasa-
arvoasioista ole tiedotettu riittivisti. Kyselyn tulosten nojalla tilanne sukupuolisen hiirinnin osalta on hieman
parantunut suhteessa edelliseen, vuonna 2012 toteutettuun kyselyyn, mutta silti sitd esiintyy edelleen. Henki-
l6stéraportin kehittimisen osalta voidaan todeta, etti vuonna 2013 ovat valmistuneet padsopijajirjestdjen
yhteisesti laatimat ohjeet henkilostoraportointiin (Henkilistivoimavarojen arviointi), jotka korvaavat vuoden 2004
ohjeet. Vuoden 2015 henkil6stéraportti on laadittu vield vanhoin ohjein, mutta jatkossa on miird noudattaa
uusia ohjeita. Pakkavertailujen osalta lihemmin palkkauksellista tasa-arvoa koskevassa seuraavassa kappalees-
sa. Tasa-arvokyselyn keittiminen ei ole tapahtunut tavoitteen mukaisesti.

Tasa-arvotilanne

Palkkauksellinen tasa-arvo

Tasa-arvotavoitteiden saavuttamiseksi tyOGnantajan tulee taata naisille ja michille samasta tai samanarvoisesta
tyOstd sama palkka. Palkkaus Pyhdjoen kunnassa kuten kunnissa yleensikin perustuu valtakunnallisiin virka- ja
tyoehtosopimuksiin. Palkkauksen oikeudenmukaisuus on ehdottomana perustana. Kunnassa on toteutettu
pédasiassa virka- ja tydehtosopimuksien mukaisten jirjestelyerien jakamisen yhteydessa tyon vaativuuden arvi-
ointia, jonka avulla palkkausta on pyritty kehittimain tasa-arvoisempaan suuntaan. KVTES-alalla tyon vaati-
vuuden arvioinnin systematisointi on sovittu toteutettavaksi vuoden 2016 aikana. OVTES-alan osalta TVA -
kriteeristd on piivitetty syksylld 2012 laajemmin. TVA- kriteerist6d on tarkoitus tarkentaa tiettyjen tekijéiden
osalta kevain 2017 aikana, koska kyselyn perusteella sithen on tarvetta.



Systemaattisesti ja objektiivisesti palkkauksen sukupuolista tasa-arvoisuutta on mahdollista tarkastella ainoas-
taan niissd tapauksissa, jolloin molempia sukupuolia on samoissa hinnoittelukohdissa tarpeeksi. Eri hinnoitte-
lukohtien vilinen palkkauksellinen tasa-arvo jaa esisijaisesti ty0- ja virkaehtosopimuksissa sovittaviksi ylem-
malla tasolla. Kuntaliiton yleiskitjeen 3/2015 ohjeen mukaan yksittdisen henkilén palkkatietoja ei esitetd palk-
kakartoituksessa. KT suosittelee, ettd palkkatietoja esitetddn vain ryhmisti, joissa tyoskentelee vahintddn kuusi
naista ja kuusi miestd. Jos ryhma on pienempi, voidaan tarkastelu tehdd isommissa ryhmisséd (esim. KVTES
liitteittdin). Jos ryhmissa on vahintdan kuusi henkil6d, mutta ei vahintdian kuutta naista ja miestd, voidaan il-
moittaa vain koko ryhmin palkkojen keskiarvo. Palkkatietoja ei siis voida till6in ilmoittaa erikseen naisista ja
miehistd. Tdmai on tilanne Pyhijoen kunnan osalta.

Yleisesti voidaan kuitenkin todeta, ettd samassa palkkaryhmissi/hinnoittelutunnuksessa olevia molempia
sukupuolia edustavia tyontekijoitd on enemmin ainoastaan OVTES-alalla, palkat kuitenkin maardytyvit suo-
raan sopimuksen sekd sukupuolineutraalien TV A-kriteereiden nojalla ja ne selittivit my6s mahdollista palk-
kauksen eroa.

Tasa-arvokyselyn yhteenveto
Keviilld 2016 Pyhijoen kunnassa toteutettiin henkil6stén hyvinvointikyselyn yhteydessé tasa-arvokysely, jon-
ka yhteenveto liitteend.

Toimenpiteet
Toimenpide Aikataulu Vastuuhenkil$/ -taho
Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma ja | tammikuu 2017 tyOyksikon esimies

tasa-arvosuunnitelman tiedoksianto ja
kisittely tyOyksikoissd

Luottamusmiesten ja tyésuojeluval- vilittémasti, ellei ole kunnossa tyOyksikon esimies
tuutettujen yhteystietojen ilmoittami-
nen ty6yksikoén ilmoitustaululla

HenkilSstéraportin laadinta uuden keviat 2017 raportin laadinnasta vastaavat

suosituksen mukaisesti

Henkil6stépolitiikan kehittiminen jatkuva johtoryhma, henkil6stétoimikunta,
kunnanhallitus

Palautejirjestelmien kehittiminen jatkuva tyoyksikon esimies, arvioinneista
vastaavat

Padivittdaminen

Tasa-arvosuunnitelma paivitetdan vuoden 2018 lopulla.




