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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026,
Talousarvio 2024

TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto hyvaksyy kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvion. Sen yh-
feydessd valtuuston on hyvaksyttdva myds kolmea seuraavaa vuotta koskeva
taloussuunnitelma, jossa hyvaksyt&dn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdinen vuosi.

Vuosi 2024:

¢ Toimintatuotot ovat yhteensd (ulkoiset) 2.408.790 euroa (ml. sisGiset 5.444.100
euroq).

e Toimintakulut ovat yhteensd (ulkoiset) -14.098.570 euroa (ml. sisGiset

e -17.133.880 euroq).

e Investoinnit bruttona ovat -5.600.000 euroa.

e Lainakannan liséGys on 1.000.000 euroaq.

Hallintokunnat ovat toimintasuunnitelmissaan ja talousarvioesityksissadn IGhte-
neet siitd, ettd kunta tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut suunnitelmakau-
della entisessd laajuudessa.

Talousarvion sitovuus / ulkoiset ja sisdiset:

1. Valtuusto hyvdaksyessadn talousarvion 2024 kayttdétalousosan, vahvistaa:

¢ hadllinto- ja elinkeinopalveluiden nettomenona (toimintakate) -2.708.900
euroa kunnanhallituksen kaytettavaksi.

e sivistyspalveluiden osalta nettomenona (toimintakate) -8.752.140 euroa
sivistyslautakunnan kaytettévaksi.

e feknisten palveluiden bruttotulona (toimintatuotot) 4.201.660 euroa ja
bruttomenona (tfoimintakulut) -4.406.900 euroa teknisen lautakunnan kay-
tettavaksi.

2. Valtuusto hyvaksyessadn taloussuunnitelmaan sisaltyvan investointiosan, vah-
vistaa kunnanhallitusta sitovaksi investoinnit hankekohtaisesti nettona
-4.136.300 euroa.

3. Valtuusto hyvdaksyessadn talousarviovuoden tuloslaskelman, vahvistaa laskel-
maan sisaltyvan vuosikatteen 2.904.830 euroa kunnanhallitusta sitovaksi.

4. Valtuusto vahvistaa lainakannan enimmadismadrdn 9.687.930 euroa kunnan-
hallitusta sitovaksi.

5. Investointien rahoittaminen (netto) tapahtuu vuosikatteella, rahavaroilla ja
vieraalla pddomalla.

Vuosien 2025 ja 2026 taloussuunnitelma on ohjeellinen ja muodostaa suunnitel-
mavuosien ldhtékohdan.




TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026
TALOUSARVIO 2024

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Pyhdjoella virtaa

Sota Euroopassa on jatkunut jo yli puolitoista vuotta. Vaikka Vendjan hydkkays
Ukrainaan vaikuttaa paljon myds suomalaisen yhteiskunnan toimintaan ja talou-
teen, sen seurauksia on pystytty hillitsemdadn: Euroopan energiapolitikassa pyri-
taddnkin nopeasti irottautumaan vendldisestd energiasta ja raaka-aineista. Vih-
red siirtyma tekee tuloaan ja se vaikuttaa voimakkaasti tulevaisuuden investointi-
mahdollisuuksiin.

Euroopan Keskuspankki on pystynyt merkittavasti hillitsemdadn inflaatiota, minka
johdosta myods ohjauskorkojen odotetaan alkavan laskea. Suomen valtio on voi-
makkaasti velkaantunut ja se alkaa nékyd kasvavina Valtion korkokuluina. Val-
tion talous on kroonisesti alijgddmdinen. Taantuman uhatessa elvyttéavalle talous-
politikalle on en&d rajalliset mahdollisuudet. Huoltosuhde heikkenee ja syntyvyys
on painunut historiallisen alhaiselle tasolle. Tydperdinen maahanmuutto on mah-
dollisuus pelastaa tilanne ja turvata tydvoiman saatavuus mm. teollisuudessa ja
hoiva-alalla.

Pyh&joen valtuusto hyvaksyi vuoden 2022 tammikuussa kuntastrategian Pyhdjo-
ella Virtaa 2035. Strategian perusasetelma ja tavoitteet ovat edelleen —ajankoh-
taiset ja toteuttamiskelpoiset. Pyhdjoki on monien mahdollisuuksien kehittyva
kunta, joka tarjoaa luonnonldheisyyden liséksi monipuoliset hyvat eldmisen ja yrit-
tamisen mahdollisuudet. Vihred sirtyma tuo kuntaamme merkittavasti investoin-
timahdollisuuksia, mikd takaa tydta ja toimeentuloa asukkaille.

Vastuullisuus, rohkeus ja avoimuus ohjaavat edelleen Pyh&joen kunnan strate-
gista padatodksentekoa ja operatiivista toimintaa. Taloudellisuus, tehokkuus ja vai-
kuttavuus palvelutuotannossa takaavat vakaan kuntatalouden ja kunnan kehit-
tadmismahdollisuudet.

Vetovoimainen Pyhajoki — pddmadrd lahtee siitd, ettd kunnan elinvoimaa voi-
daan jatkuvasti parantaa. Kotikunta Pyhdjoki on houkutteleva ja hyvé valinta
asuinpaikaksi. Yrittgjamyodnteisyys on kunnan toiminnan ja padtéksenteon keskei-
nen Iahtdékohta. Hanhikiven ydinvoimahankkeen keskeytyminen on tuonut vali-
tettavasti vaikeuksia monille yrittgjille. Kunnan taloussuunnitelmakauden keskeisin
tavoite onkin Hanhikiven ydinvoimahankkeen k&ynnistyminen uvudelleen. Vih-
redd sirtymad tukee myds Pyhdjoki - Raahe merituulivoimahanke; jonka rakenta-
minen alkaa 2030 - luvun alkupuolella. Leivinnevan aurinkovoimahanke on suuri
uusiutuvan energian hanke, joka tuonee mukanaan myds séhkdén varastoinnin.
Pyh&joen asema uusiutuvan ja puhtaan energiantuotannon suurkuntana tulee
siis edelleen vahvistumaan.



Hyvinvoiva Pyhajoki -tavoite on edennyt hienosti. Saaren uusi koulu, Pyh&joen
yrittdjyyslukio, Yppdarin kyldkoulu sekd Parhalahden koulu ovat kaikki hyvassé kun-
nossa ja valmiina palvelemaan pyhdjokisia lapsia ja nuoria. Liikuntahalli on osoit-
tanut olevansa myds todellinen "monitoimitalo”. Aluehallintoviraston mydnta-
man avustuksen siivittadma lahilikuntapaikan rakentaminen on loppusuoralla.
Koulu 2022 -hankkeen avulla on syntynyt moderni oppimisympdristd, joka palve-
lee kaikkia kuntalaisia.

Hoiva 2025 -hanke on edennyt ikGihmisten hankkeen osalta nopeutetulla aika-
taululla kuluvan syksyn aikana. Kunta odottaa Valtion rahoitus- ja kehittdmiskes-
kus ARA:n lopullista rahoitusp&é&tostd sekd toiminnanharjoittaja Pohteen lopullista
sitoutumista hankkeeseen. Tulevana vuonna kdynnistyy uuden Sote-yksikdn suun-
nittelu ja rakentaminen yhdessé Pohteen kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointialue Pohde aloitti toimintansa 1.1.2023. Ensim-
mdainen vuosi on ollut monin tavoin haasteellinen, kun 19 erilaista organisaatiota
ja 19 erilaista toimintatapaa ja toimintakulttuuria yhdistetddn. Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtymd&n lopettaminen on juuri nyt kasillé ja filikijojen sulkeminen
tapahtuu ldhiaikoina.

Vastuullinen Pyhagjoki -padmdadrén tavoitteena on osaava johtaminen ja vakaa
taloudenpito. Talousarvio vuodelle 2024 on valmisteltu siten, ettéd kunnan talous
sailyy vahvana. Kuluneena vuonna kunnan verotulopohjan kasvu on ollut erityi-
sen hyvaad kiinteistéverotulojen osalta. Valtionosuudet tulevat supistumaan ta-
loussuunnitelmakaudella.

Valtuustokausi on ylittényt puolivdlin. Poliittinen johto ja operatiivinen johto ovat
kyenneet erinomaisen hyvadan yhteistydhoén. Tydskentely on ollut yhteistybha-
kuista ja kuntalaisten parasta tavoittelevaa. Yhteinen onnistuminen on suuri ilon
aihe. Haluan lausua parhaimmat kiitokset kunnan luottamushenkildstolle ja kun-
nan viran- ja toimenhaltijoille.

Pyhd&joella 30.11.2023

Matti Soronen
kunnanjohtaja



TALOUSARVIO V. 2024 JA
TALOUSSUUNNITELMA V. 2024-2026

Pyh&joen kunnan talousarvio on laadittu voimassa olevan lainséd&ddannén mukai-
sesti.

TALOUSSUUNNITELUA KOSKEVAT SAANNOKSET

Talousarvio ja -suunnitelma

Kunnan taloutta koskevat sadadnndkset on koottu kuntalain (410/2015) 110-120 py-
kalin.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee paattéa
kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen pe-
riaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuk-
sen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta sekd sisGisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista (Kuntal 14 §).

Valtuusto hyvaksyy hallinfosa&nndn, jossa annetaan tarpeelliset madrdykset
muun muassa kunnan taloudenhoidosta (Kuntal 90 §). Talousarvion ja -suunnitel-
man valmistelusta, rakenteesta ja sis@lldstd sekd sen hyvaksymisestd, muuttami-
sesta ja sitovuudesta sdddetddn kuntalain 110 pykaldssd. Valtuuston on vuoden
loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio ot-
taen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessé& valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on talous-
suunnitelman ensimmdainen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus sek& kukin toimielin omalla teh-
tavaalueellaan (Kuntal 39 §).

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd
ne toteuttavat kuntastrategiaa, ja ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitami-
seen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edel-
lyttdmat madrdrahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve ka-
tetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaddmdinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alij@dma tulee kattaa enint@dn neljdn vuoden kuluessa tilinpdadtéksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa padattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@dmda mainittuna ajanjak-
sona katetaan (Kuntal 110.3 §).

Kunnan talousarviossa tulee olla kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké inves-
tointi- ja rahoitusosa (Kuntal 110 § ja 120 §).



Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talous-
arvio ja -suunnitelma sitovat toimielimié ja henkildstdéd ja ovat samalla ndiden oh-
jauksen ja valvonnan vdlineitd. Talousarvioon tehtavistd muutoksista padttad
kunnassa valtuusto.

Talousarvion yhteys kirjanpitoon ja taloustilastoon

Kirjanpito tulee jarjestad siten, ettd sen avulla voidaan seurata talousarvion to-
teutumista ja laatia tilinpaatdkseen sisdltyvé talousarvion toteutumisvertailu (Kun-
taL 113 §).

Valtiovarainministerion toimeksiannosta keratéan kunnilta talousarviotietoja kun-
tatalousohjelman tietotarpeisiin.

TALOUSSUUNNITTELUN TEHTAVAT JA PERIAATTEET

Taloussuunnittelun tehtavat

Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee osoittaa riittévat resurssit asetettujen ta-
voitteiden toteuttamiseksi sek&d osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoite-
taan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan tehtdvien hoitaminen. Suunnitelmien
on oltava redlistisia siten, ettd kunnan talouden tasapaino voidaan séilyttad tai
saavuttaa suunnittelukaudella. Talousarvion laadinnassa on ofettava huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Talouden suunnittelussa IGhtékohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle ase-
tetut pitk&n aikavdlin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu
vaeston ja elinkeinojen kehitys sek& muut toimintaympdaristdén muutokset. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, ettd tytar-
yhteisdjen toiminta ja talous kytketddn tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategi-
aan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadn sekd kunnalle ettd kuntakon-
sernille toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kunnassa kolme padatehtavad. Ensiksi niissé
asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet; on myods
kuvattava palvelutoiminnan ja investointien kokonaisuuden laajuus. Toiseksi ta-
lousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri
tehtdaville ja hankkeille. Talousarviovuoden arviot ovat sitovia médarérahoja ja tu-
loarvioita. Kolmanneksi talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan, miten varsi-
nainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Tavoitteiden asettaminen
Kuntalaki edellytt&dd kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn sekéd kunnalle ettd kuntakonser-
nille foiminnan ja talouden tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunnitelma to-

teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turva-
taan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.



Tarkoituksena on esittdd omana kokonaisuutena kuntakonsernin kannalta olen-
naisia fulevia tapahtumia, vastuita ja velkoja, kuten:

- erilaiset konsernijérjestelyt ja konsernirakenteen muutokset

- madadradmisvallan hankkiminen konsernin ulkopuolisessa yhtidssa

- merkittavat muutokset mainittujen yhteisdjen liketoiminnassa ja toimialassa

- merkittavat tytaryhteisén investoinnit ja lainat

- tytaryhteisdille annettavat takaukset tai mahdolliset realisoituvat takausvas-
fuut

- merkittavat leasing- tms. vastuut, jotka littyvat esimerkiksi investointeihin

Kuntalain 129 § mukaan kunnan myéntdma laina, takaus tai muu vakuus ei saa
vaarantaa kunnan kyky& vastata sille laissa sGddetyistd tehtavistd. Kunta ei saa
myont&d lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava talou-
dellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittévan kattavilla vastavakuuksilla.

Tavoitteet on pyrittGva asettamaan siten, ettd ne kattavat tehtdvéalueen perus-
tehtavat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla.

Kuntastrategian, sitd toteuttavien ohjelmien, toiminta- ja taloussuunnitelman
sekd talousarvion tavoitteiden tulee muodostaa yhtendinen ja johdonmukainen
kokonaisuus.

Kuntastrategian oftamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa sGdadetadn kuntalain 110 §:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan vahin-
tadn kerran valtuuston toimikaudessa (Kuntal 37 §).

Kunnan toiminnalle asetettavien tavoitteiden tulee olla mahdollisimman konk-
reettisia ja kuvata kunnan aikaansaannoskykyd ja positiivisia vaikutuksia kunta-
laisten hyvinvointiin sekd kunnan elinvoimaisuuteen.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetettavien tavoitteiden tulee olla selkeitd,
jotta niitd voidaan mitata mahdollisimman yksiselitteisilld ja konkreettisilla mitta-
reilla ja menetelmilld. Mittarit voivat olla maardllisia tai laadullisia.

Kuntalain 110 §:n mukaan tavoitteet tulee sitoa niihin osoitettuinin voimavaroihin.
Talousarviossa osoitetaan toiminnan tavoitteiden edellyttdmat madrdrahat ja
tuloarviot.

Taloussuunnittelun periaatteet

Tasapainoperiaate
Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittdvyydesté ja mak-
suvalmiuden sdilyttémisestd. Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava rea-
listisia suhteessa kaytettdviin varoihin. Taloussuunnitelmassa on esitettéGva yksi-
I6idyt toimenpiteet edellisiltd tilikausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kerty-

van alij@adman kattamiseksi.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgadmdinen.



Talouden tasapainoperiaate sisaltdd myds sen, etteivat kunnan sitoumukset ja
niihin liittyvat riskit saa ylittééd sen voimavaroja.

Kuntalain 118 §:ssa on séddetty erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-
van kunnan arviointimenettelysta.

Arviointimenettely voidaan k&ynnistaa:

- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alij@dmdad kuntalain
110 §:n 3 momentissa sGadetyssé madrdajassa tai

- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alij@&ma on kuntakonsernin viimeisessa
tilinp&&tdksessd vahintddn 1000 euroa ja sitd edeltGneessa tilinp&&tdksessa
vahinté&é&n 500 euroa tai

- kunnan rahoituksen riittavyyttéd tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kun-
takonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkdain tayttaneet
seuraavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80
prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintddan 2,0 prosenttiyksikkdd korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskimé&ardinen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinp&atdksen lainojen ja vuok-
ravastuiden maard ylittad kaikkien kuntien konsernitilinp&atdksen lainojen
ja vuokravastuiden keskimadrdisen madaran vahintddan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpddtdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
Pyhdjoen kunnan taloussuunnittelukausi on ylij@admdinen. Taseessa on kertynyttd
ylijéadmaad eiké tarvetta talouden tasapainottamiseen edelld mainituilla mitta-
reilla ole.

Brutto- ja nettoperiaate

Bruttoperiaate tarkoittaa, ett&d menot ja tulot budjetoidaan erikseen madrdra-
hoina ja tuloarvioina.

Nettoperiaate tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus maarataddn nettomadrdi-
sesti tulojen ja menojen erotuksena.

Suorite- ja realisointiperiaate

Suoriteperiaate tarkoittaa, ettd talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varain-
hoitovuoden aikana vastaanotetuista tuotannontekijdistéd aineutuvat tulot ja
muut sellaiset menot, joiden suorittamiseen kunta on varainhoitovuoden aikana
sitoutunut.

Tulojen readlisointiperiaate tarkoittaa, ettd talousarvioon ja -suunnitelmaan ote-
taan varainhoitovuoden aikana suoritteiden luovuttamisesta aiheutuvat ja muut
lopullisesti kunnalle kuuluvat tulot.



Taydellisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava kunnan rahan kayttd
ja rahan ldhteet kokonaisuudessaan. Taydellisyysperiaatteen mukaan myods kun-
nan eri tehtdvien sisdiset ostot ja myynnit otetaan talousarvioon, vaikka niihin ei
suoraan liittyisi rahan kayttdad.

Kehysbudjetointiperiaate
Valtuustolla on laaja harkintavalta p&attad talousarvion maarédrahakokonaisuuk-

sista. Valtuusto ei voi hyvaksy& talousarviota niin yleispiirteisend, ettei sen endda
voida katsoa kayttévan sille kuuluvaa talousarviovaltaa

TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SISALTO

TALOUSARVIOASETELMAN OSAT JA RAKENNE

Talousarvioasetelma muodostuu kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd inves-
tointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja
tilinp&&tdkseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjesta-
misen vaatimat menot ja tulot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittévyys k&yttémenoihin ja pois-
toihin.

Investointiosassa budjetoidaan pitk&vaikutteisten tuotantovdlineiden kuten ra-
kennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta sek& rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti.

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan IGhteet ja kaytto.

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindistd yhteyttd kuvaa alla oleva kaao-
vio.
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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
SUUNNITELMIEN YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

Vaestdkehitys

Pyh&joen asukasluku on ollut laskeva vuodesta 2000 (31.12.2000 asukkaita 3.617)
muutamaa poikkeusvuotta lukuun ottamatta.

Kunnassa vakinaisesti asuvan vaestdon lukumdadrd vuoden viimeisend pdivand
vuosilta 2010-2022 (Tilastokeskus):
Alue Sukupuoli 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pyhdjoki yhteensd 3393 3361 3311 3356 3290 3211 | 3188 | 3189 3146 3077 3051 | 3048 2991

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Pyhdjoen asukasluku 31.10.2023 tilan-
teessa oli 2.977 asukasta eli kuluvana vuonna asukasmdadré on vahentynyt 14
henkilda. Vuoden 2023 talousarvion tavoitteeseen 31.12.2023 verrattuna asukas-
mMaadrd on lokakuun lopun tilanteessa 23 henkildd tavoitteen alapuolella.

Vaeston ikdjakauma 31.12.2022 Pyhdjoella 10-vuotisikaryhmittdin (Tilastokeskus):
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Tilastokeskuksen syyskuussa 2021 laskeman ennusteen mukaan Pyh&joen eri vuo-
sien lopun vdakiluku olisi seuraava:

- 2025 2879
- 2030 2717
- 2040 2 454

Kunnan toimintaa ohjaavana tavoitteena on, ettéd Pyhdjoen kunnan vaestd-
pohja vahvistuu ja mahdollistaa hyvien IGhipalvelujen jarjest&misen.

Vdaestotavoitteet vuoteen 2026 saakka:

2022 2023 2024 2025 2026
Asukasluku 31.12. 2 991 3 000 3 000 3 000 3 000

Tydllisyystilanne

TEM:n tydmarkkinaennusteen mukaan tydikdisen vaeston tydvoimaosuuden en-
nustetaan edelleen kasvavan maahanmuutosta johtuen. Vuonna 2025 tyévoi-
maosuus kohoaa ennusteen mukaan 69,3 prosenttiin.

Ennusteen mukaan tydllisyysaste laskee vuonna 2024 t&hén vuoteen verrattuna,
mutta kasvaa jalleen vuonna 2025. 20-64-vuotiaiden tydllisyysaste pysyy tand
vuonna ennallaan, mutta laskee ensi vuonna 0,1 prosenttiyksikkd&. Vuonna 2025
tydllisyysaste nousee 78,7 prosenttiin eli kasvua on 0,7 prosenttiyksikkd& vuodesta
2024. 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste on t&nd vuonna 73,7 prosenttia, vuonna
2024 73,5 prosenttia ja 74,1 prosenttia vuonna 2025.

Pohjois-Pohjanmaan lokakuun 2023 tydllisyyskatsauksen mukaan tyéttémien
maadrd kasvaa ldhikuukausina, lomautettujen madérd jatkuu korkeana ja nuorten
tyéttémyydessé on kasvua.

Tyéllisyystilanne Raahen seutukunnan alueella 31.10.2023:
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Tyottomyysaste kunnittain
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SEUTUKUNTA RAAHE SIHKAJOKI PYHAJOKI

mLokakuu 2022 mLokakuu 2023

Kuntalaisten hyvinvointi

Hyvinvointialueiden perustamisen jalkeen kuntien rooli hyvinvoinnin ja terveyden
edistdjand on korostunut entisestddn ja hyvinvointindkdkulma on huomioitava
entistd laajemmin padtdksenteossa ja kunnan eri foiminnoissa.

Pyhdjoen kunta mittaa ja seuraa kuntalaisten hyvinvointia ja raportoi vuosittain
hyvinvoinnin muutoksista valtuuston k&sittelemdassé hyvinvointiraportissa. Tiedot
pohjautuvat kansallisin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tulosindikaattorei-
hin sek& tunnettuihin laagjasti véestdd koskettaviin seurantatietoihin, kuten koulu-
terveydenhuollon kyselyn tuloksiin ja sairastavuusindeksiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edist@misen toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan
kansallisen TEAviisarin ja hyvinvoinnin ja terveyden edistmisen indikaattoreiden
avulla.

Hyvinvointikertomus hyvaksyt&an valtuustokausittain.
Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa

Valtiovarainministerion 9.10.2023 julkaiseman syksy& 2023 koskevan taloudellisen
katsauksen mukaan hintojen ja korkojen nousu on vahentényt kotitalouksien ku-
lutusta ja investointeja. Suomen talous ei kasvakaan vuonna 2023 edellisvuo-
desta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa
ja korkojen nousu on ohi. Kofitalouksien ostovoiman kohentuminen lisé& kulutusta
ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentdd kuitenkin edelleen rakenta-
misen heikko tilanne. InvestointinGkymdat ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti
tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeu-
tuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvu lisaksi investoinnit lisddvat kotimaista ky-
syntad. Tydllisyys notkahtaa tdné& vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta [aGh-
tien ja vuonna 2025 tydllisyysaste on 74,3 prosenttia ja tydttémyysaste 7 prosent-
fia.

Katsauksen mukaan julkisyhteisdjen alij@dma on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen
vuonna 2023 ja hallituksen p&attémista sopeutustoimista huolimatta kasvaa vyli
kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025. Julkisyhteisdjen alijé&ma supistuu hieman
ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiintyy ja hallituksen toimet alka-
vat purra. Alasektoreista suurinta alij@dmad tekee valtionhallinto, jossa ei ole
odotettavissa merkittdvad kohenemista koko ennustejaksolla. Liséksi iman hyvin-
vointialueiden tai kuntien omia toimia paikallishallinnon alij@&ma kasvaa ennus-
tejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijgamdaisia.
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Katsauksen mukaan sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hil-
jalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mit-
tava alijaddmad, vaeston ikdantyminen, sekd kasvavat velanhoitokustannukset pi-
tavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Alla taulukko valtiovarainministerion syksyn 2023 taloudellisessa katsauksessa ole-
vista keskeisisté& ennusteluvuista:

Keskeiset ennusteluvut 2022 2023 2024* 2025* 2026** 2027+

BKT markkinahintaan, méaran muutos, % 1.6 0,0 1,2 1,8 1.7 16

Yksityinen kulutus, muutos, % 1.7 -0,2 1,0 1,8

Inflaatio, % 7.1 6,2 22 1,7 20 2.0

Tyottomyysaste, % 6.8 7.1 7.2 7.0 6.6 6.4

Tydllisyysaste, % 738 73,8 738 74,3 74.8 75,2

% BKT:sta

Julkisyhteisdjen nettoluotonanto’ -0.8 -2.4 -32 -34 -3.0 -28
Valtio -1,6 -3,3 -34 -4.2 -3.7 -3,5
Kuntahallinto -0,2 -0,1 02 0.3 -0,3 -0.4
Hyvinvointialueet -0.4 05 -0,3 0.4 -0.,5
Sosiaaliturvarahastot 1.0 1.4 09 1.4 1.5 1.5

Julkisyhteisdjen rakenteellinen jaama 04 -1.3 22 -2.8 2,7 -29

Julkisyhteisdjen EDP-velka 729 74,2 76,8 789 80.4 816

Valtionvelka® 527 543 56,4 58,4 59.6 60,6

Tvaltionhallinnon alijaimaluut sisdltivat puolustusvoimien hvittajihankinnat voodesta 2025 alkaen.

2 EpP-velka

Léhteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerit

Kuntatalouden ndkymat

Syksyn 2023 kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027 on laadittu vuoden 2024 ta-
lousarvioesityksen ja p&daministeri Orpon hallituksen ensimmdisen julkisen talou-
den suunnitelman valmistelun yhteydessd. Ohjelma kattaa koko vaalikauden.
Valmistelussa on huomioitu hallitusohjelmaan sisaltyvien toimenpiteiden vaikutuk-
set kuntatalouteen siltd osin kuin toimenpiteet sisaltyvat valtion talousarvioesityk-
seen vuodelle 2024 tai julkisen talouden suunnitelmaan vuosille 2025-2027. Osa
hallituksen valmistelemien toimenpiteiden vaikutuksista tarkentuu vasta toimenpi-
teiden valmistelun edetessd ja huomioidaan mydhemmin hallituskauden aikana
valmisteltavissa kuntatalousohjelmissa.

Kuntatalousohjelman tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa sekd kuntien
mahdollisuuksia selvitd peruspalvelujen jarjestdmisestd valtion talousarvioesityk-
sen mukaisella rahoituksella ja padatetyilld toimenpiteilld. Kuntatalousohjelman
painopiste on kuntatalouden kehitysndkymien ja hallituksen kuntatalouteen vai-
kuttavien toimenpiteiden tarkastelussa. Toimenpiteiden vaikutuksia arvioidaan
koko kuntatalouden liséksi kuntakokoryhmitt@in seké rahoitusperiaatteen toteu-
tumisen ndkokulmasta vuoteen 2027 asti.

Hallitus asettaa ensimmdaisessd julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi,
ettd kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on 1&-
hell& tasapainoa vuonna 2027. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdéd kuntatalou-
den tilanteen kohenemista, sill julkisen talouden painelaskelman perusteella
kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 %
vuonna 2027.
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P&administeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaan valtio sitoutuu kompen-
soimaan kunnille asetettavat uudet tehtdvat ja velvoitteet sek& mahdolliset teh-
tavien laajennukset rahoittamalla ne taysimdadrdisesti tai purkamalla muita vel-
voitteita. Hallituksen veroperusteisiin fekemien muutosten verotuottovaikutus
kompensoidaan kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtévien ja velvoitteiden laajennuksiin
sekd uusiin tehtdviin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitus-
vastuun taysimadrdinen toteutuminen edellyttdd myos sitd, ettd vusien tai laa-
jentuvien tehtdvien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen arvioidaan realis-
tisesti. Huomioita kiinnitetad&n myds tehtava- ja velvoitemuutosten henkildstévai-
kutuksiin, koska kunta-alan palkansaagjien eldkdityminen on voimakasta ja tyévoi-
matilanne vaihtelee toimialoittain voimakkaasti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myotéd vaestdn ikddntymisestd aiheu-
tuva merkittvd menojen kasvupaine poistui kuntataloudesta. Kuntataloudessa
vallitsee kuitenkin edelleen tulojen ja menojen vdalilld rakenteellinen epdtasa-
paino, joka uhkaa syventyd Idhivuosina iiman uusia toimenpiteitd. Kunnilla on
tehtavakentdn supistuttua aiempaa vahemmdan mahdollisuuksia menosopeutuk-
seen, joten sopeutuspaine kohdistuu aiempaa enemmadn veroprosenttien koro-
tukseen. Kuntien vdalinen eriytyminen ndkyy entistd enemmdan myds kuntakentdn
nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden eriytymisend. Lapsi- ja nuorisoik&luokkien
pienenemisen myota tarvittaneen entistd enemman kuntien vdalistd yhteistyota
koulutuspalvelujen jarjest@misessd. Myds osaavan tydvoiman saatavuuden var-
mistaminen edellyttdd vusia palveluiden jarjestdmistapoja. Ndiden kehityssuun-
tien ja heikkenevien talousndkymien myotd investointien tarkan tarveharkinnan
tarkeys korostuu.

Padaministeri Petfteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituk-
sen ja valtionosuusjdrjestelmdan kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien
uutta roolia ja sote- ja TE-uudistusten jalkeistd tilannetta. Uudistuksen I&htékoh-
daksi otetaan tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjesté&d laki-
sGdteiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, oftaa huomioon muuttotappiokun-
tien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen sekd vahvistaa kasvavien
kuntien ja kaupunkien edellytyksi& investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongel-
mia. Tavoitteena on, ettd hallituksen esitys voidaan antaa eduskunnalle kevdatis-
tuntokaudella 2025 ja uusi lainsd&dantd tulisi voimaan 1.1.2026.

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus k&ynnist&d ohjelman, jonka
tavoitteena on karsia kuntien toiminnan ja tehtdvien mitoitusta ja toteutustapo-
jen yksityiskohtaista sdantelyd.

Ty&- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle laajentaa kuntien tehtava-
kenttdd ja kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja vuonna 2025, vudistuksen
myotd kuntien henkiléstomdadrd kasvaa, mikd ndkyy vuonna 2025 henkildstdme-
nojen voimakkaana kasvuna.

Pyhd&joen kunnan talous on vakaalla pohjalla. Tilikaudet ovat olleet pddsaantoi-

sesti yljddmaisia ja tdman hetken ennuste ndyttad, ettd myds vuoden 2023 tulos
tulee olemaan positiivinen.
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Investointitaso tulee sGilymdadn korkealla IGhivuosina. Investointiohjelma sisaltéa
ison rakennushankkeen (Hoiva 2025). Investointien mé&ard aiheuttaa paineita vel-
kaantumisen hallintaan, mik&li toiminnasta ei jaa katetta investointien rahoittami-
seen.

Pyhdjoen kunnan osalta toimintaympdristéon kehityksen odotetaan olevan keski-
madrdiselld tasolla. Fennovoiman hanke on keskeytynyt Hanhikivenniemell&.
Hanhikiven ydinvoimahankkeen odotetaan kaynnistyvén uvudelleen taloussuun-
nitelmakaudella.

Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Pyh&joen kunnan hallintos&ddannén 10 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa riskien-
hallinnasta ja p&dattdd kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.

Pyhdjoen kunnan ja kuntakonsernin tavoitteita uhkaavia keskeisimpid riskej& ovat
mm. seuraavat:

- Strategiset riskit:

- kunnan keskeisimmat strategiset tavoitteet eivat toteudu

- Taloudelliset riskit:

e kunta - valtio suhteen muutokset (hyvinvointialueiden k&ynnistyminen
1.1.2023), epavarmuus mm. tulevien vuosien verotulojen ja valtionosuuk-
sien tasosta

e foimintaympdristén epdvarmuus (mm. energiakriisi, inflaation kiihtyminen
ja korkotason nouseminen)

- Toiminnalliset riskit:
e oOsaavan tydvoiman saatavuus heikentynyt

PYHAJOEN KUNNAN STRATEGIA

Kunta padattéd kunnan toiminnan pitkén aikavdalin tavoitteista kuntastrategiassa.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintddan kerran valtuuston toimikaudessa (Kuntal
37 §).

Pyh&joen valtuusto hyvdaksyi 26.1.2022 kuntastrategian Pyhd&joella Virtaa 2035.
Kunnan toimintaa johdetaan hyvdksytyn kuntastrategian mukaisesti ja strategia
my®s raamittaa vuosittain hyvaksyttévad talousarviota ja -suunnitelmaa.
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PYHAJOEN KUNNAN VISIO JA PAAMAARAT

Visio - Pyhdjoella virtaa 2035

Pyhajoki on kasvava kansainvdélinen kestévdésti kehittyva kunta, joka tar-
joaa luvonnonlaheisyyden sekd monipuoliset hyvat elamisen ja yrittdmisen
mahdollisuudet.

Vision toteuttamisen I&dhtékohtana on, ettd Pyhdjoki on vetovoimainen, hyvin-
voiva ja vastuullinen. Alla kolmen pad&dmdadrdn mukaiset tavoitteet:

PAAMAARAMME
Vetovoimainen Hyvinvoiva ~  Vastuullinen
Pyhdjoki Pyhé&joki —  Pyhdjoki
v" Houkutteleva ja turvallinen kunta v Laadukkaat varhaiskasvatus v Osaava johtaminen ja
v’ Viihtyisé kirkonkyld ja elavét kylat ja koulutuspalvelut avoin toiminta
v Yrittéjémyénteinen iimapiiri ja v" Hyvinvointia edistava v' Tasapainoinen ja
toiminta ja kestdva toimintaympadristo vakaa talous
v Vapaa-ajan ja matkailun kunta v' Osallistuvat kuntalaiset ja v' Luotettava ja vahva omistaja

toimiva yhteisollisyys

ARVOMME
Vastuullinen ¢ Rohkea ¢ Avoin

PYHAJOKI

Karkitoimenpiteet ja painopisteet vuoteen 2024

l.

Kunnan elinvoima

Pyhd&joen sijainti kaupunkiseudulla, hyvat likenneyhteydet sekd luonnonympd-
ristd meren ja joen rannalla ovat luonnollisia elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuu-
den perusteita.

Kunta:

e kehittdd Kotikunta Pyhdjoki -markkinoinnin avulla liséd vetovoimaa mm. lapsi-
perheiden houkuttelemiseksi kuntaan

e kehittdd Kansainvdlinen opinpolku -hanketta, jolla edistdd kansainvalistymis-
tavoitteen saavuttamista

e tarjoaa laadukkaita tontteja kysyntdd vastaavasti (monipuolinen tonttitar-
jonta)

e noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima —strategiaa
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e kehittdd vapaa-ajan asumista ja matkailua hyddyntdmalld meren ja joen ve-
tovoimaa

e noudattaa asuntopoliittista strategiaa, joka takaa vuokra-asuntojen saato-
vuuden

e varautuu ydinvoimahankkeen positiivisiin vaikutuksiin yleis- ja asemakaavoilla

e foivottaa uvudet asukkaat tervetulleeksi Pyhdjoelle

Puhtaan energian edistGminen Pyhdjoella -hanke

Kunta:

e pyrkii osaltaan mydétavaikuttamaan siihen, ettd puhtaan energian hankkeet
etenevat suotuisasti

e pyrkii hydtymd&an hankkeen valittémistd ja vdlillisisté vaikutuksista

Yritystoiminnan kehittdminen

Kunta:

e vastaa Ollinmd&en yrityskyl&n kehittdmisestd ja markkinoinnista yrityksille

e hyddyntdd& Raahen seudun kehityksen palvelut ja hanketoiminnan tehok-
kaasti

e Pyhdjoen Teollisuusyhtié osallistuu jarkeviin ja kannattaviin yritystilahankkeisiin

e kehitt@d ja parantaa yhteistydtd kunnan ja yrittgjien valillé

e huolehtii osaltaan maa- ja metsatalouden toimintaedellytyksista

Kylien kehittdminen

Kunta:

e tukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireyttd

e toteuttaa Kasvuvoima —strategian mukaisesti kylien yleiskaavoitusta
e saattaa loppuun Pirttikosken osayleiskaavan

e myy rakennuspaikkoja myds kyldkeskuksissa

Hyvat peruspalvelut

Kunta:

e huolehtii siitd, ettd Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja kunnan yhteisty6
toimii hyvin

e Hoiva 2025 -hankkeella mahdollistetaan vanhuksille ja vammaisille hyvé toi-
mintaymparistd

¢ huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimé&arai-
sillé resursseilla

e vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveen kehi-
tyksen edistGmisestd

o VYllGpit&dd kunnan henkildston tydhyvinvointia ja tydssd jaksamisen paranta-
mista

o VyllGpitdd edellytyksi@d monipuolisille hyville harrastuksille ja aktiiviselle toimin-
nalle
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Talousarvion yleistavoitteet

Toiminnan ja talouden suunnittelun IGhtékohtana on palvelujen turvaaminen ja
mitoittaminen siten, etté& ne perustuvat ennakoitaviin vaesto-, palvelutarve- ja
fuotantotapamuutoksiin sekd henkildstdomuutoksiin. Tavoitteena on, ettd talous
pysyy tasapainossa suunnittelukaudella.

. Palvelurakenteiden optimointi

e Ennakoidaan palvelutarvemuutokset riittdvan ajoissa ja muutetaan raken-
teita ja tarjontaa tarpeiden mukaisesti

e Hyddynnetddn digitalisaation mahdollistamia korvaavia ja téydentavid pal-
veluja ja projektien hyvid tuloksia

e Tiivistet@dn yhteistydta ja yhteispalveluja mahdollisuuksien mukaan paikallis-
ten yhteistydkumppanien (seurakunta, konserniyhtioét, kolmas sektori) kanssa

e Hyddynnetddn Kuntamaisema Oy:n kuntavertailuraportti

2. Kunnan organisaatio

e Hallintosddntd uudistettin vuonna 2023

e Henkildston osaamisella kehitetddn uusien mahdollisuuksien ja muuttuvien
vaatimusten mukaisia tydmenetelmid

e Vahvistetaan ja sopeutetaan organisaatiota vastaamaan strategisia tavoit-
teita ja palvelujen kysyntéatekijdita

3. Henkilbstémitoitus ja henkiléston kehittGmisohjelma

Ennakoidaan n. 2-3 vuoden aikavdlillé tapahtuvat palvelurakenne/-kysynta-

muutokset ja henkildston poistuma ja suunnitellaan tavoitteellisesti uusia toi-

mintatapoja tuottaa rittévat palvelut optimaalisella henkildstélld. Tarkastel-

laan tybprosesseja uudelleen.

e Hyddynnetddn ns. luonnollisesta poistumasta mahdollisimman suuri osuus ja
rajoitetaan sijaisten kayttdod valttamattdmimpdadn

e Paikallisen sopimisen mahdollisuuksia hyddynnet&adn yhteistydssd henkildsto-
jarjestdjen kanssa. Tavoitteena on kunnan henkildstémdaardn vahentdminen.

e Hyddynnetddn ulkopuoliset projektirahoitukset.

Keskitetyt palkantarkistuspyynnot toimitetaan henkildstétoimikunnalle 31.8

mennessd. Perusteluna se, ettd palkkausasioita kdsitellddn kerran vuodessa.

4. Investoinnit ja niiden suuntaaminen

Investoinneilla tuetaan kunnan palveluj@riestelmdan kehitt&dmistd ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Rakennukset ovat kunnan suuri omaisuuserd. Kiinteis-
t6jen kunnosta pidetddn huolta ja panostukset suunnataan vuosikorjauksiin. Sys-
temaattinen rakennusten huoltokirjojen kontrollointi jatkuu.

Kunta kdy lapi omistamansa kiinteistdt, laatii kiinteistéstrategian ja luopuu palve-
lutuotannossa tarpeettomista kiinteistdista.
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Painotuksena ovat kunnan veto- ja pitovoimaan, tyépaikkoihin ja kunnan véaes-
tépohjan sailyttdmiseen ja lisddntymiseen littyvat investoinnit. Jarkevadn maa-
nostoon, kaavoitukseen, tonttipolitikkaan ja infrastruktuuriin panostetaan ja ta-
kauksilla varmistetaan konserniyhtididen mahdollisuudet toteuttaa tehtaviddan.

5. Taloussuunnitelmatavoitteet

(1.000 €/v. 2023 rahanarvossa)

Toimintakate enint&dn

Vuosikate vahint&adn

Tilikauden yli-/aljad&dma

Kertynyt yli-/alij@dmaé enintédan

Lainakanta enintddn
Lainat (euroa/asukas)

Verotulot ja valtionosuudet yhteensd

Vuosikate vahintééan (euroa/asukas)

Tilikauden vyli-/alij@&dma (euroa/asukas)

Kertynyt yli-/alij@dmé (euroa/asukas)

2022 2023 2024 2025 2026
23749 10785  -11690  -12154  -12394
27 867 13296 14822 14928 14927
3 429 2 369 2905 2534 2280
1146 790 968 845 760
1328 1103 1611 1 340 1192
444 368 537 447 397
14717 15820 17 432 18 772 19 963
4921 5273 5811 6257 6 654
8 500 8 688 9 688 11988 12288
2842 2896 3229 3996 4096

Taloussuunnitelman toteutuminen edellyttdd tarkkaa taloudenpitoa.

-8000
10000
-12000
-14000

¥-16000

38-18000

S-20000
-22000
-24000
-26000

Toimintakate

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Toimintakate kuvaa sen kayttétalouden euromdadrdn, mitd jaé rahoitettavaksi
verorahoituksella (verot + valtionosuudet).

Taloudellinen tavoite

Mittari

Tavoite

Talous on tasapainossa

Strategiassa asetetut mittarit

Yksik&dn ns. kriisikuntamittarin
arvo ei tayty.

6. Veropolitikka ja valtionavut

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman vuosille 2024-2027 mukaan verope-
rustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoon kompensoidaan
nettomadrdisesti kunnille. Yhteisbveron osalta kompensoinnit toteutetaan
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verojarjestelman sisalld jako-osuuksia muuttamalla. Ansiotuloveroperusteiden
muutosten kompensoinnit toteutetaan erillisen madarédrahamomentin kautta.

Kiinteistdverolain muuttamisesta on valmisteilla lakiesitys. Esityksen mukaisesti
maapohja eriytetddn yleisestd kiinteistéverolagjista siten, ettd siihen sovelletaan
omaa veroprosentin vaihteluvalid. Yleisen veroprosentin vaihteluvadli rakennusten
osalta sdilyy ennallaan 0,93-2,00, mutta maapohjan osalta vaihteluvalin alara-
jaksi madarattdisiin 1,30. Maapohjan kiinteistdveroprosentin yléraja séilyisi 2,00 pro-
sentissa.

Valtuusto on padattéanyt vuodelle 2024 Pyhdjoen kunnan tuloveroprosentiksi 7,9
prosenttia.

Valtuuston p&attdmat Pyhdjoen kunnan kiinteistdveroprosentit vuodelle 2024
ovat:
- yleinen kiinteistévero

e rakennukset 1.15%

e maapohja 1,30 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,41 %
- muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,30 %
- yleishyédylliset yhteisdt 0.00 %
- voimalaitokset 3,10%
- rakentamaton rakennuspaikka 6.00 %

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Laskennalli-
set valtionosuudet ovat n. 3,7 mrd. euroq, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9
mrd. euroa ja muut valtionavut 0,6 mrd. euroa. Kehyskauden lopussa vuonna
2027 valtionavut ovat noin 6,2 mrd. euroq, josta laskennallisten valtionosuuksien
0osuuUs on 4,6 mrd. euroaq.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korottaa kehyskaudella vuonna 2025 TE-
palveluiden jarjest@misvastuun siirto kunnille ja siihen littyva kuntien tydttémyys-
turvan rahoitusosuuden kasvattaminen. Peruspalvelujen valtionosuuden tasoa
puolestaan alentaa sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistuk-
seen littyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten tarkistus
sekd hallitusohjelman mukainen indeksisadstd. Opetus- ja kulttuuriministerién hal-
linnonalan valtionosuudet alenevat reaalisesti hieman kehyskaudella johtuen op-
pilas- ja opiskelijamdadrien alenemisesta.

Padaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan sisdltyy niin kuntien tehtévié ja rahoi-
tusta lisddavid kuin vahentdavid toimenpiteitd. Uusiin ja laajeneviin valtionosuusteh-
taviin osoitetaan taysimadrdinen rahoitus. Hallitusohjelman toimenpiteistd osa
tasmentyy jatkovalmistelussa, esimerkiksi perusopetuksen vahvistamiseen osoitet-
tava lisdys ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustuksiin osoitettavan leik-
kauksen kohdentaminen.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2024 on hieman
vahvistava vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntien uusiin ja
laajeneviin tehtdviin osoitetaan tdysi valtionosuus ja valtion p&attdmat verope-
rustemuutokset kompensoidaan kunnille. Pa&ministeri Petteri Orpon hallitusohjel-
massa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyk-
sikdn indeksikorotusta vastaava vahennys. Maapohjan kiinteistéveron
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alarajan korotus vahvistaa kuntataloutta. Hallitusohjelmassa kunnille ei osoiteta
uusia tehtavid tai velvoitteita vuonna 2024.

Vuoden 2024 talousarviossa ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmassa verojen
fuoton ennusteet perustuvat Kuntaliiton kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon.

Vuoden 2024 talousarvion valfionosuusarvio perustuu Kuntaliton 23.11.2023 péi-
vitdmdadn ennakollisen valtionosuuslaskelmaan vuodelle 2024.

Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua marraskuun 2023 alussa osoittautui, ettd jo
aiemmin tiedossa olleen sote-kustannusten kasvun lisGksi myds verotulot alenivat
merkittavasti suhteessa ennakkolaskelmissa oletettuun. T&dma edellyttad vield tie-
dossa olleen valtionosuusvihennyksen lisaksi pysyvad lisdleikkausta kuntien valti-
onosuuksiin.

Kunnille tieto lisGlaskusta tuli vasta sen jalkeen, kun vuoden 2024 veroprosentit oli
jo pitanyt paattad ja talousarviot ja -suunnitelmat oli jo ehditty useissa kunnissa
padattad. VM/hallitus valmisteli lakiesityksen, jolla neutralisoidaan lisélaskun vaiku-
tus vuonna 2024 ja lisélasku peritt&isiin kunnilta takaisin vuosina 2025-2027.

Taloussuunnitelmavuosien 2025 ja 2026 valtionosuusarvio perustuu Valtiovarain-
ministerion 23.11.2023 alustavaan arvioon vuoden 2025-2027 valtionosuuksista.
Laskelmat sisaltavat TE-uudistuksen vaikutukset aiemmin julkaistun laskelman mu-
kaisena.

7. Konserniyhteisja (tytdryhtidt) koskevat tavoitteet ja konserniohjauksen periaatteet

Valtuuston tulee p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisistd tavoitteista sekd& konserniohjauksen periaatteista (Kuntal 110 §). Valtuusto
asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se madritte-
lee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissé edus-
tavia henkilditd sekd tytaryhteisdja.

Pyhajokisuun Vesi Oy

Yhtidn tehtéva ja toiminta on merkittdvé osa kuntakonsernia. Yhtidé vastaa vesi-
huoltolaitoksena vesihuollosta IGhes koko kunnan alueella, sekéd viemardinnista ja
j@teveden puhdistuksesta valtuuston hyvaksymdan toiminta-alueen puitteissa. Ta-
voitteena on, ettd yhtid suoriutuu hyvin perustehtavastéan ja tukee investoin-
neilla kunnan kehittGmishankkeita.

Strategiset padmadarat:

¢ Vesihuolto on kannattavaa liketoimintaa. Yhtidé rahoittaa toimintansa tulo- ja
hankerahoituksella.

¢ Yhtid varautuu ydinvoimahankkeen keskeytymisen aiheuttamiin vaikutuksiin

¢ Kunnan tontti-, kaavoitus- ja maapolitikalla tuetaan vesiyhtion menestymisté

Toiminnalliset tavoitteet:

e Vesion elintarvike. Yhtié toimittaa vettd laadukkaasti ja toimintavarmasti.

e Yhteistyotd jatketaan edelleen suunnittelun tasolla kaavoitushankkeissa.

e Kunta ja vesiyhtid sopivat vuosittain suunnittelukauden merkittavistd vesinuol-
toinvestoinneista, niiden ajoituksesta ja rahoituksesta.
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Taloudelliset tavoitteet:

e Yhtidon asiakkailtaan perittdvien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.

e Yhtid rahoittaa vesihuollosta kerattavilld maksuilla omat foimintakulut, pieneh-
kot saneeraus- ja korjauskohteet ja ker&dd mahdollisuuksien mukaan p&a-
omaa uusinvestointeihin.

¢ Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla, joilla mahdollistetaan
se, etté@ rahan hinta on I&dhes sama kuin kunnalla.

Kiinteisto6 Oy Hourunkoski

Yhtién toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistéjd ja
omistaa niille rakennettavia asuintaloja. Kaikki yhtiéon asuintalot ovat vuokrata-
loja. Yhtidlld on tallé hetkelld 26 vuokra-asuntoa. Yhtiollé on térked asema
vuokra-asuntokannan ylléGpit&jand.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen
huoneenvuokrausliketoimintaa.

e Asuntojen vuokratuotoilla katetaan kaikki yhtidlle aiheutuvat kayttdétalous- ja
pddomakulut.

¢ Tavoitteena normaali vuokrataso ja hyvd asuntojen kayttdaste.
Kunta voi tfukea investointeja omavelkaisilla takauksilla.

Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy

Yhtidn toimialana on toimitilojen hankkiminen yritysten k&yttéon lunastettavaksi
tai vuokrasopimuksin hallittavaksi. Yhtion omistuksessa on talla hetkelld yksi teolli-
suushalli, josta on yritt&jan ja teollisuusyhtién vdaliset lunastus-/vuokrasopimus. Li-
s@ksi Pyhdjoen Teollisuusyhtid Oy omistaa 34 % osuuden Kiinteistd Oy Energy To-
werista ja omistaa 24,7 % osuuden Kielosaari Kiinteistd Oy:sta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid varautuu k&ynnistdmadn neuvottelut toimitilojen hankkimiseksi yrityksien
kayttodn.

e Teollisten toimitilojen mahdollinen rakentaminen tapahtuu valtatie 8:n varrelle
kaavoitettuun Ollinmd&en yrityskyladn.

e Muut toimitilahankkeet tarkistellaan tapauskohtaisesti.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla/lainoituksella.

Pyhajoen Kuitu Oy

Yhtidon toimialana on langallisen verkon hallinta ja palvelut. Yhtid toteuttaa me-
nestyksellisesti laajakaistaliketoimintaa Pyh&joen kunnan alueella valtuuston ja
hallituksen ohjausp&dtdsten mukaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:
e Yhtid toimittaa laajakaistapalvelut laadukkaasti ja toimintavarmasti.
e Yhtidn asiakkailtaan perittdvien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.
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Pyhajoki Data Oy

Kunta on enemmistbomistajana yhtidssd. Pyhdjoki Data Oy:n pddasiallinen teh-
tava on Pyhdjoen Kuulumiset — lehden julkaiseminen. Lehden toimitus tapahtuu
edelleen fiiviisti lukion toiminnan yhteydessa.

Hanhikiven Sahkonmyynti Oy

Yhtion toimialana on omistaa Voimaosakeyhtié SF —nimisen osakeyhtion osak-
keita sek& myydd Voimaosakeyhtid SF:n osakkeenomistajana kulloinkin vastaan-
ottamaansa omakustannehintaista sadhkdd tai muuta energiaa pohjoismaiseen
sGhkdporssiin.

Konserniohjauksen periaatteet

Kunnan konsernijohto maaritellddn kuntalain 48 §:ssd ja sihen kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintos&ddnndssd madratyt viran-
omaiset. Hallintos&dnndssd madratddn konsernijohdon tehtévistd ja toimivallan
jaosta.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestmisestd, jollei hallinfosdanndssé toisin madrata.

Konserniohje on tullut voimaan 1.1.2018.

Tulo- ja menoperusteet

Talousarviossa, kohdassa henkildstd, on esitetty kunnan henkildstd vuosina 2022-
2026.

Toimintatulot on arvioitu palvelujen kdytdn ja normien salliman hinnoittelun poh-
jalta sekd kunnan omien hallintfopdatdsten mukaisesti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (ns. yksi putki) ja ope-
tus- ja kulttuuriministerién hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja asukasperustai-
sesti rahoitettavan taiteen perusopetuksen valtionosuudet. My&s esi- ja perus-
opetuksen kotikuntakorvausjarjiestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Verotulokertymdksi on arvioitu 10.200 000 €. Verotulokohta kertyisi seuraavasti

(1.000 €):
TP 2022 TA 2023 TA 2024 SUUNN SUUNN
2025 2026
* kunnallisveroa 11875 4500 4700 5046 5086
* kiinteistéveroa 3317 3500 5000 5 000 5000
* yhteisbveroa 875 440 500 551 563
YHTEENSA 16 066 8440 10200 10597 10649
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Verotulot ja valtionosuudet 1.000 €

17000
16000
15000
14000
13000
12000
11000
10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

e \/erotulot 1000 €  e====\/altionosuudet 1000 €

Lainamaara ja rahavarat 1.000 €

16 000
15 000
14 000
13000
12 000
11 000
10 000

9 000
8 000 /\_/\
7 000

6 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

| 3inamadard 1000 €  =====Rahavarat 1000 €

Vuosikate on 2 904 830 €. Hyvda tavoitetaso on, ettd nettoinvestoinnit voitaisiin
kattaa vuosikatteella eikd lisavelkaantumista tapahtuisi.
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Vuosikate €/asukas
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Toimintamenot on pyritty arvioimaan todenndkadisesti toteutuvalla kustannuskehi-
tystasolla.

SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMPIA MUUTOKSIA JA HANKKEITA
I.  Fennovoima QOy:n ydinvoimahanke

Fennovoima Oy on 5.10.2011 valinnut Pyh&joen Hanhikiven ydinvoimalan sijoitus-
paikaksi. Valtioneuvosto on 5.6.2022 lopettanut Fennovoima Oy:n rakentamislu-
pahakemuksen kdsittelyyn littyvat toimenpiteet.

2. Tuulivoimahankkeet

Kunnan alueella on kahdeksan toimivaa tuulipuistoa, joille on myénnetty raken-
nus- ja ympdristoluvat.

Kunta suhtautuu mydnteisesti tuulipuistojen rakentamiseen ottaen kuitenkin huo-
mioon kunnan strategiset tavoitteet.

3. Investoinnit

Merkittavimmat investoinnit talousarviovuodelle:
- asunto-osakkeiden hankinta,
- maan hankinta Kasvuvoima —strategian mukaisesti,
- Hoiva 2025 hanke
- ikdihmisten palveluasunnot
- vammaisten asunnot
- Soteyksikkd
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TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SITOVUUSTASOT

Talousarvion sitovia erié ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat
toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttdmdat madrdrahat ja tuloarviot.

Kunnanhallitus esittdd, etta valtuusto padattad kayttotalouden osalta talousarvion
sitovuudeksi hallinto- ja elinkeinopalveluille ja sivistyspalveluille pddvastuu-
aluetason toimintakatteen sekd teknisille palveluille pdévastuualuetason toimin-
tatuotot ja toimintakulut, mika on merkitty sinisella kayttotalouslaskelmiin. Kun-
nanhallitusta sitoo my6s tuloslaskelmassa oleva vuosikate ja rahoituslaskelmassa
oleva lainakannan muutos ja taseessa oleva lainamdadrd.

Kunnanhallitus voi antaa tarkempia madardyksié talousarvion ja taloussuunnitel-
man toteuttamisesta t&ytantédnpano-ohjeissa.

Avoimeksi tulevien vakinaisten ja yli kaksitoista kuukautta kestavien maaraai-
kaisten virkojen ja toimien tayttaminen edellyttaa palkkatuella palkattuja lukuun
ottamatta kunnanhallituksen tayttoluvan. Henkilovalintoja koskevat viranhaltija-
paatokset toimitetaan kunnanhallitukselle tiedoksiantoasioihin.

Mé&déraaikaisen palvelussuhteen peruste on kirjattava tyésopimukseen tai viran-
hoitomdadrdaykseen. Perusteltuja syitd madrdaikaiselle palvelussuhteelle ovat mm.
sijaisuuden hoitaminen, harjoittelu, ulkopuolinen rahoitus, kausiluonteinen tyd tai
toiminnan uudelleen organisointi. Jokaisen madar&aikaisen palvelussuhteen pe-
ruste on harkittava tapauskohtaisesti eikd perdkkdaisten madrdaikaisuuksien ket-
juuntuminen saa johtaa vakinaisten palvelussuhteiden syntyyn.

Investointien osalta kunnanhallitus esittéd, ettd toteuttamispadtokset tehdadn
seuraavasti:

e Investointien toimeenpanosta p&attdd tekninen lautakunta tai kunnanhallitus
kuultuaan riittavassd madrin sitd padvastuualuetta, jonka kayttdédn investointi
tulee talousarvion investointiosassa olevan vastuunjaon mukaisesti.

Irfaimiston hankintap&éatdkset tekee ao. lautakunta tai viranhaltija hankintarajo-
jen puitteissa. Hankintarajat padttdd ao. lautakunta, joka voi myds ohjeistaa
hankintamenettelyjd.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen paattadmadn pitka- ja lyhytaikaisten laino-
jen oftamisesta ja lainaehdoista maksuvalmiuden edellyttadmalld tavalla.



26

KAYTTOTALOUDEN TULOT 2024
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Tekniset palvelut

Lampodlaitos
9%

Puistot ja muut
yleiset alueet
10%
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ympdristévalvonta
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Kiinteistot
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Tekninen hallinto
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Likennealueet

HENKILOSTO
Henkildstéomdaard pddvastuualueittain 1.1. vuosina 2022-2026:
Vakituiset Maardaikaiset
Toimintayksikkd 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2022 2023| 2024 2025| 2026
Halli.- ja elink. 13 12 12 12 12 1 1 1 1
Sivistys 85 81 88 87 87 24 13 10 4 4
Tekninen 35 37 14 14 14 3 2
Yhteensa 133 132 114 113| 113 27 16 1 5 5
Palkkatuella Yhteensa
Toimintayksikkd 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
Halli.- ja elink. 13 13 13 13 13
Sivistys 1 1 1 1 109 95 99 92 92
Tekninen 5 4 2 2 2 43 43 16 16 16
Yhteensa 5 5 3 3 3 165 151 128 121 121
Yhteensa ilman tyollistettyja
Toimintayksikkd 2022 | 2023 2024 | 2025| 2024
Halli.- ja elink. 13 13 13 13 13
Sivistys 109 94 98 21 21
Tekninen 38 39 14 14 14
Yhteensa 160| 146| 125 118| 118




Tulosalue:
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Mé&araaikaisiin on laskettu ne henkildt, jotka eivat ole kenenkddn vakinaisen
virka-/tyévapaalla olevan sijaisia.

Henkildstomadrd tulosalueittain 1.1. vuosina 2024-2025 esitetdan tulosalueen ta-
lousarvion 2024 k&yttdtalousosassa.

TALOUSARVIO 2024 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoittei-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Valtuuston asettamat tavoitteet on
esitetty tassa talousarviossa siniselld.

**KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vuoden 2024 presidentinvaalin vaalipdivd on sunnuntai 28.1.2024 ja mahdollisen
toisen vaalin vaalipdivé on sunnuntai 11.2.2024.

Vaalien toimittamiskustannuksista vastaavat p&dsadntdisesti oikeusministerid ja
kunnat.

Kunnat vastaavat keskusvaaliloutakunnan menoista sekd ennakkoddnestdmisen
ja vaalipdivén adnest@misen jarjest@misestd aiheutuvista kustannuksista.

Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja
europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromdad-
ran kutakin kunnassa asuvaa adnioikeutettua kohden. Presidentinvaaleissa kor-
vaus suoritetaan kaksinkertaisena, jos vaaleissa toimitetaan toinen kierros.

Kunnassa on yksi ddnestysalue, jossa toimii vaaleja varten valittu vaalilautakunta
koostuen puheenjohtajasta ja neljastd jGsenesta.

KotiGdanestyksestd ja laitos@dnestyksest& huolehtii vaalitoimikunta, joka muodos-
tuu puheenjohtajasta ja kahdesta jasenestd.

Yleisend ennakkoddnestyspaikkana on kunnantalo, jossa tydskentelee keskus-
vadlilautakunnan maaréadmat vaalitoimitsijat.
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Vuosina 2021-2035 toimitettavat sidnnonmukaiset vaalit
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Eduskuntavaalit Eurcparlamenttivaalit Alue- ja kuntavaalit

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtévand on kuntalain (410/2015) mukaan huolehtia kun-
nan hallinnon ja talouden tarkastamisen ja arvioinnin jarjestmisestd sekd arvioin-
nista, yhteen sovittaa kunnan ja sen tytéryhteisdjen tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta valmistelee suoraan valtuuston padatettévdaksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat, kuten ehdotukset tilintarkastajan valinnasta.
Kuntalain 133 §:n 3 momentti sGatelee sitd, ettd tilintarkastusyhteisé voidaan vo-
lita kerrallaan enintédn kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista
varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvand on myds tehdd valtuustolle ehdotus ti-
linpaatdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden mydntdmisestd tilivelvollisille,
ottaen huomioon tilintarkastajan filintarkastuskertomuksessa antamat lausunnot.

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on myds sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamisen valvonta sekd iimoitusten kdasittely ja vieminen valtuustolle tie-
doksi.

Pyh&joen kunnan ftilikausien 2023-2026 tilinpalvelut ovat kilpailutettu vuonna
2022. Valtuusto on kokouksessaan 25.1.2023 § 4 valinnut Pyh&joen kunnan filikau-
sien 2023-2026 tilintarkastusyhteisdksi KPMG Oy Ab:n.
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 6418 3300 9 000 5000
TOIMINTAKULUT -25 049 25950  -32 500 -27 250 -20 190
TOIMINTAKATE -18 631 -22 650  -23 500 -22 250 -20 190
LASKENNALLISET ERAT -481 -320 -600 -620 -640
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -19 112 -22970 -24100 -22 870 -20 830

Kunnanhallitus

Paavastuualue: Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Tulosalue:

*KUNNAN JOHTAMINEN

Henkil6sto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen

kunnanjohtaja 1 1

Yhteensa 1 - 1 -

Tulosalueella ovat kustannuspaikat:
e kunnan johtaminen,

e valftuusto ja

e kunnanhallitus.

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvéksyman
kuntastrategian mukaisesti.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoi-
toa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtajan tehtavat ja toimivalta on madritelty
kuntalaissa ja hallinfosddnndssa.

Kuntalain 42 §:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehtéva johtajasopimus,
jossa sovitaan kunnan johtamisen edellytyksistd. Johtajasopimus on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 3.10.2022.

Ylint& paatdsvaltaa kayttad valtuusto. Valtuuston tehtavat on mdadaritelty kunta-
lain pykdl&asséa 14.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta kuntalain ja hallinto-
sAAnNNdn Mmadrittelemalld tavalla. Kunnanhallitus kokoontuu keskimdarin kaksi ker-
taa kuukaudessa, muutoin tarvittaessa.

Kunnanhallituksen tehtavié ovat myds kunnan strateginen suunnittelu, isojen elin-
keinohankkeitten ja kuntakuvaan liittyvien asioiden valmistelu.

Toimintatuotoiksi kunnan johtamiseen kirjataan mm. mahdolliset kdyttéomaisuu-
den myyntivoitot.
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Vastuullinen johtaminen

Strategia
- johtajasopimus
- itsearviointi (khall)

Talouden toteutuma

Omistajaohjauksen toimi-
VUUS

Toteutetaan kerran vuodessa

Talouden seuranta toteutuu
neljdnnesvuosittain

Konserniohjeen toteuttaminen

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Talouden tasapainon sdi-
lyttdminen

Strategia

Talouden totfeutuma

tayty

Yksik&an ns. kriisikuntamittari ei

Toimintakatetavoite ei ylity

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. TS2 T$3

2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 51 680 16 000 16 700 17 040 17 390
TOIMINTAKULUT -514862 -401280 -410030 -418190  -426 500
TOIMINTAKATE -463 182 -385280 -393330 -401150 -409 110
POISTOT JA ARVONALENT. -875770  -148 800 -57 000 -59 790 -59 790
LASKENNALLISET ERAT -50 364 -24 960 -39 920 -40 720 -41 520
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1389316 -559040 -490250 -501660 -510420

Tulosalue: **HALLINTOPALVELUT
Henkilésté 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilap&inen vakinainen tilap&inen

talous- ja hallintop&allikkd

|

1

arkistosinteeri

asuntosihteeri

henkildstdasiantuntija

lupasihteeri

padkirjanpitdja

toimistosinteeri

ICT-asiantuntija

Yhteensa

1
1
1
1
1
2
1
9

1
1
1
1
1
2
1
9

Hallintopalvelut sisaltavat seuraavat kustannuspaikat:

e muu vyleishallinto
e HYTE -tyd
e hallintfo- ja talouspalvelut

Muv yleishallinto sisaltdd mdadrdrahat seuraaviin avustuksiin:

e haikararaha
e ensiasunnon hankinta
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Pyhd&joen 4H-yhdistys ry

Pyh&joen Jadahalli Oy

ElGkeliiton Pyh&joen yhdistys ry
Pyhd&joen Jokikiekko ry

kyldyhdistykset

muualla opiskelevien stipendit

vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta
perinnetyéryhmdan toiminta

LisGksi kustannuspaikka sisaltad madrarahat mm. seuraaviin:

e verotuksesta aiheutuvat kunnalta laskutettavat kustannukset
e kylataksipalveluiden henkildkuljetukset

e kunnan muistamiset ja kahvitukset sek& muut edustusmenot

Kustannuspaikka sisalt&dd myods mm. seuraavat madrdrahat tilillé muut yhteistoi-
mintaosuudet:
e Suomen kuntdliitto, jGsenmaksu

e Tydmarkkinalaitos, j@senmaksu
e Pohjois-Pohjanmaan Liitto

e Pyhdjoen Vesistd ry

e Nouseva Rannikkoseutu ry

e Kerttu Saalasti -saatio

e Hankintarengas

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite

Yhdistysten avustaminen | Sopimusten maard Avustusten saaminen edellyt-
t&d sopimusta kunnan ja avus-
tusta saavan yhdistyksen kes-
ken siitd, mitd palveluita yhdis-
tys suorittaa annettavaa toi-
minta-avustusta vastaan.

Kunnalla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistadmisesta (HYTE -
tyd) siltd osin kuin tdma tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisGateisiin tehtaviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edist@miselle tavoitteet ja madriteltdvad tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on
otettava padtdksenteossaan huomioon p&datdstensd arvioidut vaikutukset inmis-
ten hyvinvointiin ja terveyteen vaestéryhmitt@in. Kunnan eri toimialojen on teh-
tava yhteistydtd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd. Kunnan on nimettava
hyvinvoinnin ja terveyden edist&misen vastuutaho.

Lain mukaan kunnan on:

- seuraftava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveyttd sekd niihin vaikut-
tavia tekijoita

- raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestd, niihin vaikuttavista
tekijoistd sekd toteutetuista toimenpiteistd valtuustolle vuosittain

- valmisteltava valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunni-
telma
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- toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma hyvinvointialueelle ja julkais-
tava se julkisessa tietoverkossa

- toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistmisessd yhteistydssé hyvinvointi-
alueen kanssa

- tehtdva hyvinvoinnin ja terveyden edistmisessd yhteistydtd kunnassa hyvin-
voinnin ja terveyden edistamistydtd tekevien muiden julkisten toimijoiden, yk-
sityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen kanssa

- edistett@va hyvinvoinnin ja terveyden edistmistydtd tekevien jarjestdjen toi-
mintaedellytyksid ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisessé

Kunnanhallitus on nimennyt hyvinvoinnin ja terveyden edistGmisen johtoryhman
(HYTE-johtoryhmd) sekd asioita valmistelevan hyvinvoinnin ja terveyden edist@mi-
sen tydryhman (HYTE-tydryhmd@). Sivistysjohtaja vastaa HYTE-tyén johtamisesta ja
koordinoinnista.

Kunnanhallitus on asettanut Pyhdjoen kunnan tavoitteeksi, ettd se sijoittuu Ranni-
kon alueen kuntien joukossa kolmen parhaan joukkoon ja koko Pohteen alueen
kuntien joukossa viiden parhaan joukkoon ns. HYTE-kertoimessa.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite
Kuntajohto TEA-viisaritulokset
Johtamisvastuu hyvin- 85

voinnin ja terveyden
edist&misessd

Tavoitteet kirjataan ta- 100
lous- ja toimintasuunnitel-
maan

Kuntalaisfoorumeiden 50
toimeenpano

Liikunta TEA-viisaritulokset

Ohjelmien ké&sittely luot- 50
tamushenkildhallinnossa

Kulttuuri TEA-viisaritulokset

Ohjelmien ké&sittely luot- 50
tamushenkildhallinnossa

Eri kuntalaisryhmien kult- 50
fuuritoiminnan tavoitteet
mdadritellddn talous- ja
toimintasuunnitelmissa

Kunnantalon toimistohenkilbkunta on keskitetty Hallinto- ja talouspalveluviden kus-
tannuspaikalle.

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtavand on:

- hoitaa organisaation asiakaspalvelu ja toimistotarvikehankinnat

- vastata keskusarkistosta ja ohjata asiakirjahallintoa,

- hoitaa kifaamon ja paatéksenteon tukitehtavat (esityslistat ja poytakirjat)

- fukea toimivaa johtoa pdivittdisessé palkanlaskennassa,

- vastata kunnan taloushallinnon tehtdvdalueesta sisaltden kirfjanpidon, maksu-
likenteen, kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran, sijoi-
tustoiminnan ja talouden tietohuollon,
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- avustaa kunnan strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa,

- koota ja valmistella vuosittain talousarvio ja tilinpddtds yhteistydssé eri p&a-
vastuualueiden johtajien kanssa

- fuottaa kunnan tarvitsemat tietohallinto- ja ICT-Palvelut yhteistydssé Kalajoen
kaupungin/kuntien omistaman Joki ICT:n kanssa

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari Tavoite

Laadukkaat palvelut

Hyvin hoidetut kokoukset

Mdadrdaikojen noudattaminen | Kattavat ja oikea-aikaiset laa-

dukkaat palvelut
Kokousten laatu Sovitussa qjassa jaossa olevat
selkedt esityslistat, jotka sis@lta-
vat rittévat materiaalit

Taloudelliset tavoitteet

Mittari Tavoite

Hallinto- ja talouspalvelu-
jen kustannukset

toimintakate < 344 € /asukas

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 152 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 168 363 168 740 168 320 171 690 175130
TOIMINTAKULUT -1175296 -1058200 -1198850 -1222810 -1247230
TOIMINTAKATE -1006 932 -889460 -1030530 -1051120 -1072100
LASKENNALLISET ERAT 473 043 431 500 542 430 553 270 564 310
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -533889 -457960 -488100 -497850 -507 790

Tulosalue:

*HENKILOSTOTOIMIKUNTA

Kunnanhallituksen alainen henkildstdtoimikunta sisaltad kustannuspaikat:
o tybsuojelu

e tyOterveydenhuolto

e henkilbstbpalvelut ja yhteistoiminta

Henkilbstdtoimikunnan tehtdvand on tukea kunnan toimivaa johtoa pdivittéi-
sessd henkildstdtydssa. Sen vastuulla on yllapitad yhtendisia kaytantojd, jotka liit-
tyvat tyd- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkildstééd koskevaan ohjeistuk-
seen ja palkkaukseen. Lisaksi se vastaa henkildstdn tydhyvinvoinnin ja tydssd jak-
samisen tukemisesta yhteistydssé palvelujen ja yhteistydkumppanien kanssa.

Henkildstdtoimikunta vastaa myds yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta
sekd tydnantajapolitikan koordinoinnista.

Tyosuojelun tavoite on pitdd ylld ja edistad tydntekijdiden terveyttd, turvallisuutta
ja tydkykyd sekd ehkdistd tydtapaturmia ja ammattitauteja. Toiminnallisesti pai-
kallinen tydsuojelu kasittdd tydsuojelulainsdddanndn edellyttdmdad hallintoa (tyo-
suojelutoimikunta, tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupddllikkd), jonka avulla
edell&@ mainittuihin tavoitteisiin pyritéan.
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Tyoterveydenhuoltoon kuuluvat mm. henkildkunnan tyéterveyshuollon palvelut,
jotka ostetaan Suomen Terveystalo Oy:lté. Pyhdjoen kunnan tydterveyshuollon
sopimukseen kuuluu sekd ennaltaehkdisevd tydterveyshuolto ettd sairaanhoito.
Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti neuvotellaan palvelujen kattavuu-
desta.

Kansaneldkelaitoksen korvaus (n. 50 %) tydpaikkaterveydenhuollosta on huomi-
oitu tulona.

Henkilbkunnan muistamiseen palveluvuosien perusteella on varattu madrdraha
kustannuspaikalle henkiléstépalvelut ja yhteistoiminta. LisGksi mm. tydntekijdiden
tyokykyd yllapitava toiminta (ns. TYKY-toiminta) on té&llé kustannuspaikalla.

Lisaksi tydnantaja kannustaa henkildstéd omaehtoiseen tydkunnon yllGpitémi-
seen ja kohentamiseen mm. likunta- ja kulttuurietuudella, jonka maaré on 120 €
vuodessa ja joka toteutetaan Smartum Saldo -palvelun kautta. Etuuteen ei liity
tyéntekijn omavastuuta. Henkildstéetuuksia voivat kayttéad kunnan vakinaisessa
palvelussuhteessa olevat henkildt sekd vahint&dan 6 kk kestéavassé yhtdjaksoisessa
madrdaikaisessa palvelussuhteessa olevat henkilot.

Henkildstétoimikunta on 26.6.2023 padttéanyt hankkia tydsuhdepolkupydrien lea-
singpalvelun Etufillari Oy:lta.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite
Hyvinvoiva henkildstd sairauspoissaolojen maard | Sairauspoissaolot < 12 sairaus-
pdivad/htv

tyétapaturmat (sairauspois- |0
saoloihin johtaneet tapatur-
mat)

henkildstdn tydtyytyvdaisyys | arvosana > 8

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp. Ed.budj Bud,. 182 783
2022 2023 2024 2025 2026

49 032 40 000 75 000 76 500 78 030
-227 482 -175 830 -208 690 -212 840 -217 100
-178 450 -135 830 -133 690 -136 340 -139 070
255 993 135830 133 690 136 340 1392 070
77 543 0 0 0 0

Tulosalue:

**TYOLLISTAMINEN

Tulosalueelle on varattu maardrahat seuraaviin toimintoihin:
e palkkatukeen

kesatyollistmiseen

tydllisyyden edist&Gmiseen
kotoutumisen edistGmiseen
fydmarkkinatuen kuntaosuuteen
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Tyollistdmisen tulosaluetta johtaa kunnan elinvoimajohtaja.

Palkkatukeen on varattu madaréraha, jolla pyritddan tyollistdmdadn velvoitetydllis-
tettavat sekd kausitydntekijoitd teknisiin palveluinin.

Nuorten kesatydllistdminen jatkuu siten, ettd vuonna 2024 tydllistetddn 3 ik&luok-
kaa, 2006-2008 syntyneet.

Tyéllistminen toteutetaan siten, ettd kunta tarjoaa kaikille halukkaille ko. ik&luok-
kaan kuuluville kesatydsetelin arvoltaan 300 €. Kesatydsetelilld nuoret hakeutuvat
itse kesatydhdn yrityksiin, yhdistyksiin tai kotitalouksiin. Kunta tarjoaa myaos itse ke-
satydpaikkoja sekd maksaa 300 € kesdyritystukea nuorelle, joka perustaa oman
kesayrityksen.

Kotoutumisen edistadmiseen on varattu madréraha kotoutumisen koordinoinnin
seutukunnallisesta jarjestdmisestd. Raahen kaupunki ottaa hoitaakseen kotoutu-
misen edist@miseen littyvan viranomaistehtdvan ja sopimuspohjaisesti laskuttaa
Pyhd&joen ja Siikajoen kuntia.

Raahen seutukunnan kotouttamisohjelma 2021-2024 on hyvdaksytty valtuustossa
7.7.2021. Kotouttamisohjelma on lakisG&teinen ja kuntia velvoittava.

Tyollisyyden edistdminen

Tydévoimapalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnille tydvoimapalvelujen jarjesta-
misestd annetun lain (380/2023) mukaisesti 1.1.2025. JarjestGmisvastuun saami-
nen edellyttdd kunnan tydvoiman madrén olevan vahintddn 20.000 henkilda.
Jos kunnan tyévoiman mdaaréd on alle 20.000 henkildd, sen on muodostettava
palveluiden jarjest@miseksi yhteistoiminta-alue (tydllisyysalue) yhdessa jonkin toi-
sen tai useamman muun kunnan kanssa siten, ettd tyollisyysalueen kuntien yh-
feenlaskettu tydvoiman mdéadard on vahintddn 20.000 henkildd. Tydllisyysalueen
tulee muodostaa maantieteellisesti yhtendinen, tydmarkkinoiden ja tydssakayn-
nin kannalta toimiva alue.

Oulun eteldinen alue on muodostamassa laissa tarkoitetun tydllisyysalueen ja Py-
h&joen kunta on hyvaksynyt Raahe, Kalajoki, Ylivieska ja Nivala -tydllisyysalueen
yhteistoimintasopimuksen ja tydllisyysalueen tydvoimapalvelujen jarjestémissuun-
nitelman. Raahen kaupunki toimii muodostettavan tyoéllisyysalueen vastuukun-
tana.

TOIMI-hankkeen p&datoteuttajana on Koulutuskeskus Brahe, Pyh&joen toimenpi-
teet sisaltyvat Brahen suunnitelmaan ja osatoteuttajina ovat Raahen kaupunki ja
Siikajoen kunta.

Hankkeen toteuttamisaika on 8/2023-7/2026. Pyh&djoen kunnan omarahoitus-
osuus on 38.300 euroa.

Hankkeen varsinaista kohderyhmd&é ovat tydmarkkinoiden nékdkulmasta hei-
koimmassa asemassa olevat henkildét ja valillisend kohderyhmd&nd ovat oppilai-
tosten opettajat ja opiskelijapalvelut, tydpaikka- ja tydpajaohjaajat seké yritys-
tyénantajat, yhdistykset ja jarjestot.
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Hankkeen pé&datavoitteena on edistdd heikoimmassa tydmarkkina-asemassa ole-
vien inmisten tydllistymist& kehittdmalld matalan kynnyksen palvelumalli kohti
tydeldmaad.

Hankkeessa Brahe sitoutuu resursoimaan Pyhdjoen tydllisyydenhoitoon yhden
henkildn tydpanoksen ja valittavan henkildn operatiivinen tydnjohtovastuu on
Pyh&joen kunnan keskushallinnolla.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksetaan yli 300 pdivad tyottdmdand olevista
tyédmarkkinatuella olevista henkildistd. Kela laskuttaa kunnilta kustannukset kuu-
kausittain.

Ns. passiivisten henkildiden tyémarkkinatukikustannukset jaetaan kunnan ja val-
tion kesken siten, ettd kunta on velvollinen maksamaan puolet, jos henkildlle on
maksettu tydmarkkinatukea vahintadn 300 pdivaltd. Jos tydttomalle on maksettu
tydmarkkinatukea vahintaddn 1000 pdivad, kunnan maksuosuus on 70 % tydmark-
kinatuesta.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oleminen poistaa henkildn "passiivilistalta” kun-
touttavan tyétoiminnan keston ajaksi. Tydssdoloehdon tayttyminen poistaa hen-
kilon "passiivilistalta” kokonaan. Tydssdoloehdon tayttymiseen riittad, ettd henkild
on 6 kuukautta (26 viikkoa) palkkatydssd, jossa tydaika on vahintédn 18 tuntia
viikossa.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin varattuja madrdrahoja kdytetddn myds aktivoin-
titoimenpiteisiin ja kuntalisddn, jota kunta maksaa yhdistykselle, yritykselle tai yh-
teisdlle tydontekijan tydllistGmiseen. Kuntalisalld tydllistettdvan yli 30-vuotiaan tulee
olla Ty&- ja elinkeinoministerion tydllisyystukijariestelmdastd annetun ohjeen mukai-
sesti madritelty vaikeasti tydllistyva ja jonka tydllistdmiseen on mydnnetty palkka-
tuki. Nuoren aikuisen (17-29 -vuotiaat) tyollistamisestd maksetaan kuntalisad,
vaikka palkkatukea ei maksettaisikaan. Kuntalisdn suuruudesta paattad kunnan-
hallitus.

Pyh&joen kunta osallistuu tyollisyyden kuntakokeiluun yhdessé Raahen kaupun-
gin ja Siikajoen kunnan kanssa. Kokeiluun ohjataan kokeilualueella ne tydttémat
ja tydvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopdi-
varahaan. Lisaksi kohderyhmdadn kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja
kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat joko tydttomanad tai tydvoimapalveluissa.

Tydllisyyskokeilun tavoitteena on nykyist& tehokkaammin edist&d tydttémien
tydnhakijoiden tydllistymistd ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkai-
suja osaavan tyévoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on parantaa
erityisesti pidempddn tydttdmdanad olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien paatys tydmarkkinoille. Kokeilussa kehitetddn tyénhakijoille tarjottavia
tyéllistymistd tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyistéd
paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksildlliset palvelutarpeet, tyollistymi-
sen esteet sek& osaamisen kehittGmistarpeet.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Tydllisyyden lisGdminen

Nuorisotyottdmyys

Nuorisotyottdmyyden vahentdmi-
nen
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Tydbmarkkinatuen kunta- | Tydmarkkinatuen kuntaosuuden

osuuden saagjat sagjien maardn pieneneminen

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 17 894
TOIMINTAKULUT -304 533  -247050  -308 800  -597920  -609 960
TOIMINTAKATE -286 639 -247050 -308800 -597920 -609 960
LASKENNALLISET ERAT -6 905
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -293544  -247050 -308800 -597920 -609 960

Tulosalue: **ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

Henkil6sto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilap&inen vakinainen tilapd&inen
elinvoimajohtaja ] 1
projektipddallikkd 1 1
Yhteensa 1 1 1 1

Elinvoiman kehittdmisen tulosalue on jaettu kustannuspaikkoihin:
e elinkeinotoimi

Puhtaan ja vakaan energiatuotannon toimintasuunnitelma
markkinointi ja elinvoiman edistGminen

matkailun edistGminen

maaseututoimi

Elinvoiman kehitt@misen tulosalue toteuttaa ja koordinoi Pyhdjoen kuntastrate-
gian 2035 "Vetovoimainen Pyhdjoki” -padmadrad. Tulosalueen kustannuspaikat
muodostuvat elinvoiman kehittdmisen johtamisesta ja Raahen seudun kehityksen
palvelujen ostoista Raahen kaupungilta, maaseututoimen palveluostoista Kala-
joen kaupungilta, EU-rahoitteisista hankkeista ja muista projekteista sekd kunta-
markkinoinnista.

Tulosalue osallistuu my&s elinvoiman kehitt@miseen littyvien kaavoitus- ja inves-
tointihankkeiden valmisteluun sekd kunnan omistaman Pyhdjoen Teollisuusyhtid
Oy:n hankkeiden valmisteluun.

Elinvoiman kehittamisen verkosto 2024
Elinvoiman kehittdmisen johtaminen

Elinvoiman kehitt@misen tulosalueen verkostoa johtaa elinvoimajohtaja vastaten
tulosalueesta kunnanjohtajalle.
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Raahen seudun kehityksen yrityspalvelut ja muu yhteistoiminta

Raahen Seudun kehitys toimii Raahen kaupungin kehittédmislautakunnan alaisuu-
dessa ja noudattaa kaupungin hallintosddantdd. Organisaation tyétd ohjaa seu-
tutiimi, jossa ovat mukana Raahen kaupunginjohtaja seké& Pyh&joen ja Siikajoen
kunnanjohtajat.

Méadardraha Pyh&joen kunnan maksuosuuksiin yrityspalveluista ja projektitoimin-
nasta sisaltyy elinkeinotoimen kustannuspaikalle.

Raahen seudun yrityspalveluista saa neuvoja muun muassa yritystoiminnan aloit-
tamiseen, kehitt@miseen, rahoitukseen ja omistajavaihdoksiin. Yrityspalvelut koos-
tuvat neljasté eri palvelukokonaisuudesta: yritysneuvonta, yrityskehittminen,
projektitoiminta ja edunvalvonta.

Pyhdajoki edellyttad, ettéd maksua vastaavat palvelut ovat tehokkaat, taloudelli-
set ja vaikuttavat pyhdjokisille yrityksille. Kunta pyytdd seurantatietoja Raahen
seudun yrityspalveluilta vahintddn kaksi kertaa vuodessa, 30.6. ja 31.12. tilan-
teesta.

Raahen seudun kehityksen hankkeet, eli projektit, jotka toimivat tydkaluina, joi-
den avulla saadaan lisédé resursseja seutukunnan yritysten ajankohtaisiin kehitta-
mistarpeisiin.

Hankkeita, joissa Raahen seudun kehitys on mukana, ovat mm.:

- kansallinen vetyverkosto -hanke

- LAKU - Laaksoista kukkuloille: ndkyvyyttd maaseutumatkailuun digitalisaatiolla
ja tuotteistamisella

- nuorista tuotannollisia yrittdjic

- purkutelakan liketoimintamahdollisuudet fossilivapaan terdstuotannon
osana

- pyodralld kuuhun - pydradmatkailusta uusi matkailuelinkeinon edistdjd maaseu-
dulla

- Raahen seudun matkailun Master Plan ja investointisuunnitelma

- seutukaupunkien innovaatioekosysteemiverkoston kehittdminen

- UMBR-ELLA

Kunnan omat hankkeet
Pyh&joen alueen puhtaan ja vakaan energiatuotannon toimintasuunnitelma

Pyhdjoen talousalueen puhtaan ja vakaan energiatuotannon toimintasuunnitel-
massa kartoitetaan alueelliset tarpeet ja mahdollisuudet vakaan ja puhtaan
energian tuotannolle sekd pyritddn 16ytdmdadn teknologisesti, taloudellisesti ja
aikataulullisesti parhaat ratkaisut ndiden tarpeiden tayttdmiseksi paikallista toi-
mintaympadristéd hyddyntéen. Tydssa kartoitetaan myds mahdollisia kansallisia ja
kansainvalisid toimijoita ja sitoutetaan heitd alueen energiasektorin kehittami-
seen. Toimintasuunnitelma antaa alueen nykyisille ja uusille toimijoille kokonaisna-
kymdan eri vaihtoehdoista ja nopeuttaa mahdollisten uusien hankkeiden edist&-
mistd ja k&ynnistdmistd. Hanke nostaa sekd esille ettd markkinoi Pyhdjoen
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talousalueen olemassa olevia tarpeita ja alueellisia mahdollisuuksia uusien ener-
giainvestointien osalta, tuulivoiman rinnalle. Sen avulla luodaan alueelle toimin-
tasuunnitelma ja etenemiskonsepti.

Kaksivuotinen hanke toteutetaan 1.1.2023 — 31.12.2024. Hankkeelle haetaan Ty6-
ja elinkeinoministeridlté 80 % tuki. Hankkeen hallinnoijana toimii Pyhdjoen kunta.

Maaseututoimi

Kalajoen kaupungin hallinnoima maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue KaSi on
toiminut 1.1.2012 lukien. KaSi vastaa maaseutuhallinnosta, maaseutuelinkeinojen
ja kylien kehittGmisest& Kalajoen, Alavieskan, Merijarven, Pyhdjoen, Raahen ja
Siikkajoen kuntien alueilla.

Talousarvioon on varattu 60.000 euron madrdéraha, jolla maataloustuotannon ke-
hittdmisen tydryhman esittémid toimia, joilla kunta tukee maatalousyritt@jyytta.

Maatalousyrittgjien eldkelaitos on tehnyt Toholammin kunnan kanssa sopimuksen
maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lomituspalvelujen jarjestdmisestd 1.1.2023
alkaen. Jarjestely oli osa valtakunnallista lomituspalvelujen vudistamista, jonka
jalkeen Suomessa on 12 paikallisyksikkdd.

Toholammin paikallisyksikk® jakautuu hallinnollisesti pohjoiseen ja eteldiseen fii-
miin, joita johtaa lomituspalvelupddllikdt. Pyhdjoen kunta kuuluu pohjoiseen tii-
miin, jonka toimistot sijaitsevat Nivalassa ja Kalajoella.

Markkinointi ja elinvoiman edistaminen

Elinvoiman kehitt@misen tulosalue vastaa kunnan markkinoinnin koordinoinnista
muiden osastojen kanssa. Kunnassa toimii markkinointitydryhma@, jonka j&senistd
muodostuu eri hallintokuntien tyéntekijdista. Tydryhmd suunnittelee ja toteuttaa
kuntamarkkinointia, kuntakuvan kehittémistd, kuntalaisten osallisuutta ja yhteisia
kunnan elinvoimatapahtumia. Markkinointitimi myds ylldpit&dd kunnan sosiaalisen
median sivustoja.

Markkinointikanavina kdytetddn muun muassa VisitPyhdjoki-sivustoa, sosiaalista
mediaaq, fienvarsikylttejd, Pyhdjoen Kuulumiset-lehted, esitteitd ja muuta printti-
mediaa.

Vuoden 2024 aikana tavoitteen on laatia kuntaan kattava markkinointisuunni-
telma, vuosikelloineen, kustannusarvioineen ja toteuttamisohjeineen.

Matkailu
Raahen seudun matkailu tarkoittaa Pyhd&joen ja Sikajoen kuntien ja Raahen kau-

pungin yhteistoimintaa matkailumarkkinoinnin toteuttamiseksi ja matkailun toi-
mintaympariston kehitt@miseksi.
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Raahen seudun matkailun toimintaympdariston kehittémisen ja matkailumarkki-
noinnin tueksi perustettavan matkailuorganisaation ja sen toimintamallin ydinteh-
tava on kasvattaa Raahen seudun matkailubrédndin tunnettavuutta, kiinnosta-
vuutta ja ostettavuutta kotimaisilla ja kansainvdlisillad matkailumarkkinoilla.

Matkailubréandin kasvu tapahtuu kdytanndssé vahvistamalla tavoitteellisesti seu-
dun matkailusidonnaisten yritysten, yhteisdjen ja julkisten toimijoiden yhteistoimin-
taa alueen matkailutoimialan kehittymisen hyvaksi.

Seudullisen organisoitumisen ohella kuntakohtaiset toimenpiteet ovat mahdolli-

Sida.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite ja toimenpiteet

Invest in Pyhdjoki -sijoittu-
mispalvelujen kehittdmi-
nen, elinkeinopohjan
monipuolistaminen, yrit-
tajyyden edistGminen

Yritystoimipaikkojen lkm
Perustetut yritykset (netto)
luovutetut teollisuustontit
Tydllisen tydvoiman madrd
Ty&paikkojen lukumaara

Uusien yritysten huomioimi-
nen

yritystoimintaa edistavat
hankkeet

+1

+ 3 uutta yritystd
+2

+ 1 kpl

+ 10 kpl

Lahestytadn yrityksia Tervetuloa
-kirjeella

Ollinmaki-strategian toimeen-
pano

Yritysyhteisty®

Yritystapahtumat ja -vierailut,
ohjaus ja neuvonta, koulutus,
yhteisty® yritt@jajdérieston ja
elinkeinoel&dmadn vaikuttajien
kanssa, seutukunnallinen yh-
teistyd, yritt@jatyytyvaisyys

yritt@jatyytyvaisyyskysely

Yritys- ja kehitt@Gmistuet ja
hankerahat

Nousevan Rannikkoseutu,
ELY-keskus, Business Finland
ja muut tuet

fukimaard pysyy samassa tai on
nouseva

Kunnan markkinointi tule-
ville asukkaille ym.

luovutetut okt-tontit

+5

Markkinointitydryhma:
Kunnan elinvoimatapah-
tumat, uusien tapahtu-
mien luominen, sosiaali-
nen media, kunnan posi-
fiivinen ndkyvyys ja hou-
kuttelevuus

Osallistutaan kunnan tapah-
tumiin ja niiden kehittémi-
seen akfiivisesti

markkinoinnin suunnittelu

4 tapahtumaa, jossa aktiivisesti
mukana tai jarjestdjand

uusi markkinointisuunnitelma ja -
toteuttamisohjelma

uusien asukkaiden ilta
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ylldpidetddn ja tuotetaan esitteet ja iimoitukset, mainok-
kuntamarkkinointimateriaalia |set
mediaan
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 182 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 67 410 209 000 245 000 249 900 254 900
TOIMINTAKULUT -284 325  -704450  -803890 -819980  -836 370
TOIMINTAKATE -216 915  -495450 -558890 -570080 -581 470
POISTOT JA ARVONALENT. -34 567 -34 900 -34 560 -820 -820
LASKENNALLISET ERAT -12 963 -17 250 -20 670 -21 080 -21 500
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -264 445  -547 600 -614120 -591980 -603790
Tulosalue: **ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA
Henkil6ésto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapd&inen
kaavoitusarkkitehti 1 1
Yhteensa 1 0 1 0
Asunto-, kaavoitus- ja maapolitikan tulosalue on jaettu seuraaviin tulosyksikdihin:
e asunnof
e kaavoitus
e maapolitikka
Valtuusto on kokouksessaan 21.10.2015 § 108 hyvaksynyt Pyh&joen kunnan asun-
topoliittisen strategian 2020. Valmistellaan asunnonhankintaohjelma vuosille
2024-2030.
Asuntokdaytdstd poistuneet rakennukset puretaan.
Kunnanhallituksen perustama asuntotoimikunta kokoontuu noin kerran kuukau-
dessa.
Kunnanhallitus johtaa hallintosddnnén mukaan yleis- ja asemakaavojen valmiste-
lua ja kunnan maa- ja tonttipolitikan valmistelua apunaan kaavatoimikunta.
Kaavatoimikunnalle asiat valmistelee kaavoitusarkkitehti.
Toteutetaan valtuuston 31.1.2018 hyvaksymdad maankdyttéstrategiaa ja toteut-
tamisohjelmaa 2035.
Pyhdjoen kunnalla ja Metsdnhoitoyhdistys Pyh&-Kala ry:llé on metsdpalvelusopi-
mus metsien ja taimikoiden hoidosta ja vuosittaisen metsédnmyynnin kilpailuttami-
sesta.
Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite

Asuntojen vuokraus Tayttdéaste vahintddn 90 %
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Asuntopoliittisen strategian | Huonokuntoisista kiinteistdisté

toteuttaminen luovutaan strategian mukaisesti
Metsén myynti Hoidetaan pdivitetyn metsan-
hoitosuunnitelman mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Vuokratulot / menot ja pois- | Vuokratulot kattavat menot ja

tot poistot
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 462 855 387 340 362 600 369 850 377 240
TOIMINTAKULUT -494 861 -527 080 -557 260 -517 440 -527 780
TOIMINTAKATE -32006 -139740 -194660 -147590 -150 540
POISTOT JA ARVONALENT. -53 486 -11 490 -27 780 -10120 -10120
LASKENNALLISET ERAT -11 644 -10 270 -12 270 -12 520 -12730
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -97136 -161500 -234710 -170230 -173 390

Tulosalue: **SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jérjestamisvastuu siirtyi hyvinvointi-
alueille 1.1.2023.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 182 T$3
2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTAKULUT -12 503 208

TOIMINTAKATE -12 503 208 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -12 503 208 0 0 0 0

Tulosalue: **YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Kalajoen kaupungin isdnndimdadn ympdristbterveydenhuollon yhteistoiminta-alu-
eeseen kuuluvat Raahen ja Kalajoen kaupungit sek& Siikajoen, Pyhdjoen ja Meri-
jarven kunnat.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 TS3

2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKULUT -78 975 -87 300 -89 000 -90 780 -92 600
TOIMINTAKATE -78 975 -87 300 -89 000 -90 780 -92 600
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -78 975 -87 300 -89 000 -90 780 -92 600
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Tulosalue: **MUUT SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Muihin sosiaali- ja terveyspalveluihin aiemmin varattu ns. haikararaha on siirretty
vuoden 2023 talousarviosta IGhtien muuhun yleishallinfoon.

KAYTTOTALOUS Tiinp.  Ed.budj Bud. TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKULUT -186 676
TOIMINTAKATE -186 676 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -186 676 0 0 0 0
Paavastuualue: Hallinto- ja elinkeinopalvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 817234 821080 867620 884980 902 690
TOIMINTAKULUT -15770218 -3201 190 -3576520 -3879960 -3957 540
TOIMINTAKATE -14 952 983 -2380110 -2708 900 -2 994980 -3 054 850
POISTOT JA ARVONALENT. -963824  -195190 -119 340 -70 730 -70 730
LASKENNALLISET ERAT 647 161 514850 603260 615290 627 630
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -15269 646 -2 060450 -2224 980 -2 450420 -2 497 950

Sivistyslautakunta

Paavastuualue: Sivistyspalvelut

Toiminta- ja palveluajatus

Sivistyslautakunnan tehtévand on johtaa kunnan opetus-, kulttuuri- ja vapaa-ai-
katointa ja vastata palvelujen jarjestGmiseen liittyvista tehtdvistd varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystydn, taiteen
perusopetuksen, kirjastopalvelujen, kulttuuripalvelujen, likuntapalvelujen sekd
nuorisotydn osalta laadukkaalla, kustannustehokkaalla ja samalla terveitd elinta-
poja edistavalla tavalla.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tulosalue: **SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Henkil6sto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilap&inen vakinainen tilapd&inen

sivistystoimenjohtaja 1

sivistysjohtaja 1 1

Yhteensa 2* - 1 -

o tammikuun 2024 ajan
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Toiminta jéarjestetddn padosin edellisvuoden tapaan. Koulutoimiston toimistosih-
teeri kuuluu Hallinto- ja talouspalveluiden kustannuspaikalle ja laskutetaan sisdi-

sesti (0,4 htv). Sivistystoimen hallinnossa on yksi vakinainen henkild (80 %).

Hallinnon kustannukset vydrytetadn laskennallisina erind sivistyspalveluiden eri tu-

losalueille.
Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Asiakastyytyvaisyys Arviointikysely opettaijille Vahintéan hyvalla tasolla (koulu-
arvosanalla > 8)
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKULUT -122 126 -114 520 -120 600 -123 020 -125 490
TOIMINTAKATE -122 126 -114 520 -120 600 -123 020 -125 490
LASKENNALLISET ERAT 122 126 114 520 120 600 123 020 125 490
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 0 0 0
Tulosalue: **VARHAISKASVATUS
Henkil6ésto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen  filapdinen |vakinainen  tilapdinen
varhaiskasvatusjohtaja 1 1
pdaivékodin apulaisjohtaja 2 2
varhaiskasvatuksen opettaja 1 1
lastenhoitaja 13 1 13
perhepdivahoitaja ) 2 6 1
Yhteensa 23 3 23 1

e henkildstojariestelyt ylld olevassa taulukossa kuvatulla tavalla edellyttévat neljéan per-
hepdivahoitajan vakanssin muuttamista lastenhoitajan vakansseiksi.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisaltéd seuraavat kustannuspaikat:

e varhaiskasvatuksen hallinto
e Kivitasku

e Parhalahden pdivakoti

e likkala

o Vekkulal

o Vekkulall

e |asten kodinhoidon tuki

e |eikkitoiminta

Varhaiskasvatuksen tehtdvand on tarjota laadukasta ja perheiden tarpeita vas-
taavaa varhaiskasvatusta. Osa varhaiskasvatusta on esiopetus, joka kuitenkin
t&ssa kasitelld&n omana tulosalueenaan.
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Arvio vuonna 2024 toteutuvista hoitopdivistad yksikdittdin:

o Kivitasku

o Parhalahden pd&ivakoti
o likkala

o Vekkula

o Pikkuvekkula

o Perhepdivahoito kotona
o yhteensa

4200
4900
1670
3 000
1 300
430
15 500

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite

Vaikuttavuus

Laadukas varhaiskasvatus Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-
arvosana > 8)

Varhaiskasvatuspalveluiden | Arviointikysely Perheet ovat tyytyvdisid palvelun

saatavuus ja vastaavuus per- saatavuuteen (kouluarvosana

heiden tarpeisiin > 8)

Prosessit ja rakenteet

Kodin ja varhaiskasvatuksen | Arviointikysely Koetaan olevan hyvalld tasolla

yhteisty®dn toimivuus (kouluarvosana > 8)

Kansainvdalisyyden huomioi- | Arviointikysely Koetaan toimivaksi (kouluarvo-

nen ja toiminnan kulttuurinen sana > 8)

Moninaisuus

Palveluprosessien kehittdmi- | Arviointikysely Varhaiskasvatuksen toiminnan-

nen ohjausjarjestelmda koetaan toimi-
vaksi

Tyéhyvinvointi Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-
arvosana > 8)

Yhteiset tapahtumat Vahintdan 2 tapahtumaa

Henkildstosuunnitelma ulot- Laadittu vuonna 2024

tuen vuoteen 2030

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Kustannusten hallinta Kustannukset/hoitopdiva | Kivitasku <130 €
Parhalahden pdivakoti < 76 €
likkala <111€
Vekkula | < 63€
Vekkula Il < 96€
Perhepdivahoito < 87¢€
Kaikki <106 €
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KAYTTOTALOUS

Tilinp. Ed.budj Bud. 152 753
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 166 474 33 500 34170 34 850
TOIMINTAKULUT -1 653413 -1635110 -1739580 -1774340 -1809 800
TOIMINTAKATE -1486 939 -1635110 -1706080 -1740170 -1774950
POISTOT JA ARVONALENT -376 -190 -50
LASKENNALLISET ERAT -110 192 -112 570 -106 190 -108 330 -110 470
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1597508 -1747870 -1812320 -1848500 -1885420
Tulosalue: **ESIOPETUS
Henkilosto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapd&inen
esikoulunopettaja 2 2
koulunkdynninohjaaja 2
Yhteensa 4 1 2 -

Lukuvuonna 2024-2025 esiopetusta jarjestetddn kahdessa paikassa, Yppdrin kou-
lulla sek& Parhalahden pdivakoti/esikoulussa.

Esiopetuksen tulosalueella toimii kaksi esikoulunopettajaa sekd kevatkauden
2024 ajan kolme koulunk&dynninohjaagja yhteensd noin yhden htv:n tydpanoksen

verran.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite

Laadukas opetus Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (kouluar-

vosanalla > 8)

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Kustannusten hallinta Kustannukset/oppilas <14325¢€

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 1348

TOIMINTAKULUT -280 399 -304 820 -286 130 -291 860 -297 700

TOIMINTAKATE -279 051 -304 820 -286 130 -291 860 -297 700

LASKENNALLISET ERAT -12771 -18810 -21 700 -22 130 -22 570

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -291822  -323630  -307830  -313990  -320270
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Tulosalue: **PERUSOPETUS

Henkil6osto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilap&inen vakinainen tilapd&inen

rehtori 1 1
lehtori 7 7
tuntiopettaja 3 1* 3 1*
luokanopettaja 11 1 11
erityisluokanopettaja 3 2 3 2
erityisopettaja 3 3
koulunk&ynninohjaagja 14 2 16
koulusinteeri 1 1
Yhteensa 43 6 45 3

e sivutoiminen

Perusopetuksen tulosalue sisaltéd seuraavat kustannuspaikat:

e Saaren koulu

e Yppdrin koulu
e koulujen yhteiset

Vuonna 2024 perusopetuksessa on kdynnissd seuraavat hankkeet:

o Akkreditointihanke KA121-SCH (Yhteinen Lukion kanssa)

e Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen ko-
ronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi kevatlukukauden
2024 ajan ja jatkuu mahdollisesti edelleen uutena hankkeena

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite

Vaikuttavuus

Laadukas opetus Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (kouluar-
vosanalla > 8)

Prosessit ja rakenteet

Kodin ja koulun yhteis- Arviointikysely Koetaan vahintddn hyvdaksi (koulu-

tydn toimivuus arvosana vahintddn > 8)

Tyéhyvinvointi Arviointikysely Koetaan vahintddn hyvdaksi (koulu-

arvosana vahintadn > 8)

Osaaminen

Henkildstén ammattitaito | Patevien opettajien osuus | > 90 %

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Kustannusten hallinta Kustannukset/oppilas Yppdrin koulu* <10574 €
Saaren koulu* < 13090 €

Perusopetus yhteensd < 12975 €

e eivat sisalld kuljetuskustannuksia
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KAYTTOTALOUS

Tilinp. Ed.budj Budi. 182 783
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 346 195 113 500 194 860 198 760 202 730
TOIMINTAKULUT -4 655361 -4078750 -4593600 -4685490 -4779 200
TOIMINTAKATE -4 309 166 -3 965250 -4398740 -4486 730 -4576470
POISTOT JA ARVONALENT -3873 -37 000 -53 000 -53 000 -53 000
LASKENNALLISET ERAT -244 824 -277 370 -351 220 -358 230 -365 410
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 557 864 -4 279 620 -4 802960 -4897 960 -4 994 880
Tulosalue: **LUKIOKOULUTUS
Henkil6sto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapd&inen
rehtori 1 1
lehtori 5 5
tuntiopettaja 2 2
opinto-ohjaaqja ]** ]**
koulusinteeri 1* 1*
Yhteensa 10 - 10 -

*  tybskentelee osin Pyhdjoki Data Oy:lle laskutuksella
** 40 % resurssista perusopetuksessa

Lukiokoulutuksessa kansainvdlisin hankkeisiin hakeudutaan aktiivisesti. Vuoden

2024 aikana lukio toteuttaa Erasmus akkreditointihankkeen KA121-SCH (Yhteinen

Saaren koulun kanssa) kautta useita yhteistydprojekteja Eurooppaan. Haettu

hankerahoitus kasvaa noin kolmanneksen vuoteen 2023 ndhden.

Lisaksi lukio jatkaa ainakin vuoden 2024 kevadseen hanketta Tukitoimia Pyhdjoen

lukiolla valtion erityisavustuksella lukiokoulutuksen jarjestdjille koronaepidemian
vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021-2023.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite

Vaikuttavuus

Laadukas opetus Arviointikysely Vahintéddn hyvalld tasolla (koulu-
arvosanalla > 8)

Yritt@jyystoimintamallin Arviointikysely Mallin koetaan olevan toimiva ja

toimivuus ja kehittyminen

Kansainvdlistyminen

Oppilaiden osallistuminen

kehittyvé (kouluarvosana vahin-

taan > 8)

Vahintadan puolella oppilaista

kv. foimintaan kv. kontakti
Osaaminen
Henkildstén ammattitaito | Patevien opettajien osuus | > 90 %
Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Kustannukset/oppilas <16210 €
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KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENT.
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp.

2022

169 976

-1 385 024
-1 215049
-11 442
-94 416

-1 320 907

Ed.budj
2023

116 000

-1 378 510
-1262 510
-7 920

-63 840

-1 334 270

Bud.

2024
95000

-1 424 430
-1 329 430
-7 930

-68 590

-1 405 950

182
2025

96 900
-1 452910
-1356 010

-69 960
-1 425 970

1S3
2026

98 840
-1 481 960
-1 383 120

-71 360
-1 454 480

Tulosalue:

**VAPAA SIVISTYSTYO

Vapaan sivistystydn palvelut ostetaan Raahe-opistolta.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Vaikuttavuus, resurssien hallinta

Toimintatilastot

Osallistuminen ja resursointi
vuoden 2023 tasolla

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Kustannukset/opetustunti | <20 €
Kustannukset/asukas <10€
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKULUT -26 381 -30 500 -30 500 -31 110 -31730
TOIMINTAKATE -26 381 -30 500 -30 500 -31110 -31730
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -26 381 -30 500 -30 500 -31 110 -31730
Tulosalue: **TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetuksen palvelut ostetaan Ylivieskan seudun musiikkiopistolta.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Vaikuttavuus, resurssien hallinta

Toimintatilastot

Osallistuminen ja resursoinfi
vuoden 2023 tasolla

Kustannukset/asukas

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Kustannukset/viikkotunti <1090¢€
Kustannukset/oppilas <1470 €

<17 €
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. TS2 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKULUT -44 396 -48 000 -50 000 -51 000 -52 020
TOIMINTAKATE -44 396 -48 000 -50 000 -51 000 -52 020
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -44 396 -48 000 -50 000 -51 000 -52 020
Tulosalue: **KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
Henkilosto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapd&inen

kirjasto- ja kulttuurijohtaja 1 1

kirjastovirkailija 3 3

Yhteensa 4 - 4 -

Kirjasto- ja kulttuuritoimen tulosalue sis@ltad seuraavat kustannuspaikat:

e Kirjasto
e Mmuseo
e Kkulttuuritoimi

Kirjasto- ja kulttuuritoimea madrittad laki yleisistd kirjastoista ja laki kuntien kulttuu-
ritoimesta. Kirjasto- ja kulttuuritoimi pyrkii tuloskaudella 2024 toimimaan yhteisolli-

sesti ja fuomaan esille entistd vahvemmin tehtavééd demokratian alustana. Omao-

toimikirjasto pyritGédn saamaan toimintaan.

Kulttuuritoimi jatkaa kulttuuriavustusten jakamista yhdistyksille ja yksityisille avoi-
mien tilaisuuksien jarjest@miseen tai taiteen tekemiseen.

Pyhd&joen kunta on ilmoittautunut Oulu2026 Euroopan kulttuurikaupunki toteutuk-
seen, jota koskevat toimenpiteet ovat alkanee osin jo vuonna 2023 ja jatkuvat
vuoteen 2026 saakka.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Kirjasto- ja kulttuuritoimi to-
voittaa kuntalaiset laaduk-
kaasti.

Kulttuuritoimen tapahtumia

Kulttuuritoimen tapahtu-
missa kavijoitd

Kirjaston tapahtumien ja

kayttdjdkoulutuksien kavijat

24 tapahtumaa

2 500

2 500

Museon kehittdminen

Museondyttelyt

Rakennusten kunnossapito

1-2 vudistettua nayttelya /
VUOSI

1-2 rakennuksessa kunnostus-
toIitd / vuosi

Kirjaston, kulttuuritoimen ja
museon demokratiatapah-
tumat

Lukumaard, osallistuja-
mAaarg, palaute

1 000 osallistujaa
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Osaaminen

Kirjaston koulutuspdivat

Paivien maard

OKM:n suosittelema 6 henkilo-
tydpv / henkilbtydvuotta

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Toiminnan taloudellinen jar- | Kirjaston kustannukset/ <93€

jestéminen asukas

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 152 T$3
2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 30 523 8 000 2 000 2 040 2080

TOIMINTAKULUT -386 616 -360 340 -367 950 -375 320 -382 820

TOIMINTAKATE -356 093 -352 340 -365 950 -373 280 -380 740

LASKENNALLISET ERAT -30 954 -27 320 -35 220 -35 930 -36 650

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -387 047 -379 660 -401 170 -409 210 -417 390

Tulosalue: **VAPAA-AIKATOIMI

Henkil6sto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilap&inen vakinainen tilapd&inen

Nnuoriso-ohjaaja 1 1

likunnanohjaaja 1 1

Yhteensa 2 - 2

Vapaa-aikatoimen kustannuspaikat ovat:

e likuntatoimi
e nuorisotoimi

e nuorisovaltuusto

Vapaa-aikatoimi toimii aktiivisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistd-

jana.

Likuntapalveluita tarjotaan yhteistydssé eri yhdistysten ja yritysten kanssa jarjesta-
malla likuntakerhoja, tapahtumia, retkid ja ostopalveluilla. Sisa- ja ulkolikunta-
paikkojen) tilavarauksia hallinnoidaan séhkdiselld online-kalenterilla Julius-varaus-
jarjestelm@ssd ja liikuntatilojen kulunvalvontaa séhkdiselld polettijarjestelmalld.

Nuorisotydn tehtdvand on tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd, luoda yh-
teisdllisyyttd ja tarjota osallisuuden kokemuksia yhdenvertaisessa toiminnassa. Toi-
mintamuotoina ovat nuorisotilatoiminta, Pyhdjoen Nuorisovaltuusto (Nuva), nuori-
sofiedotus, jarjestdtyd, ehkdiseva pdihdetyd (mm. valistustyd kouluilla, vanhem-
painillat), Etsivé nuorisotyd yhteistydssé Raahen Satelliitin kanssa sek& muut pai-
kallisiin tarpeisiin soveltuvat toimintamuodot. Nuorisotoimi jarjestad leirejd, retkid,
kursseja ja tapahtumia yhteisty®ssé alueen kuntien, jarjestdjen ja seurakunnan
kanssa ja kehittédd ajanmukaisia tydmenetelmid verkostoissa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Nuorisotoimi

Toiminnan aktiivisuus

Toimintatapahtumaselosteet
(retket, leirit, kurssit yms.)

Toimintatilastot

Nuorisovaltuuston aktiivisuus

Vahint&éan 10 kpl/vuosi

Ker&tadn tilastoja vudella
noDU -jarjestelmalld nuoriso-
ja likuntapalveluiden kaytta-
jien sekd nuorisoftilan ja liikun-
tapaikkojen varaajien maa-
rasta

Maara pysyy vahintddn
edellisen vuoden tasolla.

Nuorisovaltuuston jasenien
osdallistumisaktiivisuus kokouk-
siin on 80 %

Liikuntatoimi

Toiminnan aktiivisuus

Ohjattujen likuntaryhmien jérjes-
taminen eri ikaryhmille

Likuntaneuvontaan osallistunei-
den lukumadard

Sailyy vahintddn vuoden
2023 tasolla

Sdilyy vahintédn vuoden
2023 tasolla

Osaaminen

Koulutuspdivat

2 koulutustilaisuutta vuo-
dessa / htv

Asiakastyytyvaisyys Sahkdinen asiakastyytyvaisyysky- | Vahintddn hyvalld tasolla
sely (arvosana > 8)
Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Nuorisotoimen kustannukset/ alle | < 93 €
29-vuotias kuntalainen
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 20 805 40 000 40 460 41 270 42 090
TOIMINTAKULUT -529 936 -503 9260 -505 170 -515 300 -525 580
TOIMINTAKATE -509 130 -463960 -464710 -474030 -483 490
POISTOT JA ARVONALENT. -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
LASKENNALLISET ERAT -11 744 -20 480 -22 510 -22 960 -23 420
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -520875  -491440 -494220 -503990 -513 910




Paavastuualue:

Sivistyspalvelut
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 735 320 277 500 365 820 373 140 380 590
TOIMINTAKULUT -9 083651 -8454510 -9117960 -9300350 -9 486 300
TOIMINTAKATE -8348331 -8177010 -8752140 -8927210 -9 105710
POISTOT JA ARVONALENT. -15 691 -52110 -67 980 -60 000 -60 000
LASKENNALLISET ERAT -382776 -405870  -484830  -494520  -504 390
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -8746799 -8634990 -9304950 -9481730 -9670100

Tekninen lautakunta

Paavastuualue: Tekniset palvelut

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Teknisten palveluiden tehtdvand on tarjota kustannustehokkaasti kuntalaisille ja
heitd palveleville hallintokunnille ja yhteistydtahoille asianmukaiset ja riittévat toi-
mitilat oheispalveluineen, likennevaylat ja virkistysalueet sekd hyvin toimivat ra-
kennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun viranomaispalvelut.

Teknisten palveluiden vastuulle kuuluvat tehtéavat on esitetty vastuualueiden ku-
vausten yhteydessd. Tulosalueita ja ftilivelvollisia ovat:

- Tekninen hallinto

- Likennealueet

- Kiinteistot

- Rakennus- ja ympdristdnvalvonta
- Puistot ja muut yleiset alueet

- L&mpodlaitos

tekninen johtaja

kiinteistopadallikkd

kiinteistopadllikkd

johtava rakennustarkastaja
kiinteistdpaallikkd
lGdmpdlaitosjohtaja/projekti-insindori

Tulosalue: **TEKNINEN HALLINTO

1.1.2024
vakinainen tilapdinen vakinainen
tekninen johtaja 1 1
kiinteistopaallikkd ] 1
projekti-insind&ri 1 1
Yhteensa 3 - 3 -

1.1.2025

tilapd&inen

Henkilosto

Teknisen hallinnon tulosalueelle kuuluu osaston johtaminen, lautakuntatydsken-
tely, organisaation ja toiminnan kehitt@minen sekd& resursointi kaytettévissa ole-
vin vakanssein ja maardrahoin.

Investointien suunnitteluttamisen ja toteuttamisen organisointi ja johtaminen
kuuluvat teknisen hallinnon vastuulle hallintos&d&nndssé ja talousarviossa sovitun
mukaisesti.
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Hallinnon kustannuksiin kuuluu teknisen johtajan lisdksi 50 % kiinteistépadllikdn ja
90 % projekti-insindorin palkat. Osa palkkakustannuksista aktivoidaan investointi-
kohteille. Sisdisiin kustannuksiin on budjetoitu osa lupasihteerin sisdisisté kustan-
nuksista.

Hallinnon kustannukset on vuodesta 2022 eteenpdin vyorytetty talousraportoin-
nin yhteydessd laskennallisina erind teknisten palveluiden eri tulosalueille.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite

Investointihankkeiden 1a- | Tydomaakokousten pdytdkirjat | KVR-hankkeiden rakennutta-

pivienti ja tarvittavat pdatdkset minen ja valvonta toteute-
taan laadukkaasti

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Investoinnit toteutetaan | Kilpailutettavien urakoiden Lis&- ja muutostydkustan-

kustannustehokkaasti ja | kustannukset pysyvat hallussa | nukset keskim&drin < é %
ammattimaisesti

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 15 060 15 000 15 000 15 300 15 600
TOIMINTAKULUT -197 557 224380 -232850 -237 520  -242270
TOIMINTAKATE -182497 -209380 -217850 -222220 -226 670
LASKENNALLISET ERAT 182 497 209 380 217 850 222 220 226 670
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 0 0 0

Tulosalue: **LIIKENNEALUEET

Kadut

Tekniset palvelut vastaa asemakaava-alueella katujen ja kevyen likenteen
vaylien kunnossapidosta ja hoidosta p&dosin ostopalveluja kayttéden.

Talvikunnossapitosopimukset ovat voimassa talvikausille 2023-2024. Madarara-
havaraukset tie- ja katusdhkdinin ovat vuodelle 2024 70.000 euroa (-16 %) ja
muuhun katujen kunnossapitoon n. 145.000 euroa (+5 %). SGhkdn markkinahin-
nan oletetaan pysyvan alemmalla tasolla edellisvuoteen verraten ja alenta-
van sGhkdmenoja. Muut katujen kunnossapitomenot ovat kasvussa.

Katu- ja tievalojen polttoajan lyhentdmistd jatketaan edellisvuoden tapaan
sdhkdkulujen pienentdmiseksi. Katujen lisdksi kunnan vastuulla on tievalaistusta
yleisten ja yksityisteiden varsilla. Ndiden osuus sdhkdkustannuksista on noin 25
%. Valojen ohjaukseen on syksylld 2022 hankittu jarjestelmd, jolla polttoaikaa
voidaan saatad tilannekohtaisesti ja tarkemmin kuin manuaalisella keskusoh-
jauksella.
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Yksityistiet

Vuonna 2024 m&adardrahavaraus tieavustuksiin on yhteensd 203.000 euroa.
Madrérahaan siséltyy 40.000 € kesGkunnossapitoavustuksiin ja 103.000 talvikun-
nossapitoon tiekunnille ja talokohtaisille teille, sek& 60.000 £ filille 5851 harkin-
nanvaraisia yksityistiehankkeita ja avustettavien tiekuntien teiden raskaampia
kunnostuksia varten. Avustettavat kohteet pdadatetédn hakemusten perusteella
teknisessd lautakunnassa.

Kustannuspaikalle varataan madrédrahat myds kunnan maksuosuuksiin tiekun-
nille lukuun ottamatta tulvapenkereilld sijaitsevia teitd, joiden osuudet ovat
Penkereiden kustannuspaikalla.

Talvikunnossapito:

Kunta kustantaa avustettavaksi hyvaksytyn tien talvihoidon lumenpoiston
osalta taysimdadraisesti teknisen lautakunnan hyvaksyman tuntininnaston mu-
kaisesti ja liukkaudentorjunnan (hiekoituksen) osalta puolet teknisen lautakun-
nan voimassa olevan padtdksen mukaisesti. Avustus maksetaan p&éséaantdi-
sesti fiekunnan toimittamaa laskua vastaan.

Kunta voi yksityisteiden talvihoidon osalta suorittaa maksun myés suoraan tyén
tekijalle laskua vastaan. Tiekuntien tulisi kuitenkin aina tarkastaa laskut ensin
itse ennen niiden toimittamista kuntaan maksettavaksi. Meno kirjataan avus-
tukseksi, eikd kunta ole tydnsuorittajaan nGhden sopimussuhteessa eiké tienpi-
t&jén roolissa.

Talvihoitoon hyvdaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet pdatetddn teknisessé
lautakunnassa.

Kesdkunnossapito:

Yksityistiet (tiekunnat tai talokohtaisten teiden kiinteistonomistajat) maksavat
kesdkunnossapitokustannukset ensin itse ja kunta myéntad toteutettua tydta
ja maksettuja laskuja vastaan avustusta 60 %, mikdli tie on hyvaksytty avustet-
tavien luetteloon ja tydt ovat avustuskelpoisia.

Hyvdaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet pdatetddn vuosittain kevaadlld tekni-
sessA lautakunnassa hakuajan avaamisen ja kuuluttamisen yhteydessa.

Teknisessd lautakunnassa avustuskelpoisiksi hyvaksyttyjad yksityisteitd on 2024
vuoden alussa 46 kpl (noin 116 km) ja talokohtaisia teitd 74 kpl (noin 20 km).

L&jityspaikat:
Kunnan vastuulle ei kuulu varsinainen jatehuolto. Kunta kuitenkin voi tdyden-

t&d kustannuksellaan sitd esimerkiksi huolehtimalla maatuvien piharoskien, ku-
ten haravointijGtteiden sekd hydtykaytettdvien risujen ja oksien vastaanotosta.

Kunnalla téllainen alue on Tervanevalla, joka kunnostettin vuonna 2022-2023.
Tervanevalla voidaan taydent&d Vestan lajittelupihan toimintoja, mutta kayi-
tdjien tulee huolehtia, ettd sinne ei tuoda muita jGtteitd.
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Mittari

Kaavateiden kuntotaso ja
kaytettavyys sdilyy kohtuulli-
sella tasolla

Raportti tehdyist& peruskor-
jauksista

Peruskorjausten kohdentami-
nen tarkoituksenmukaisesti

Kunnossapitosopimukset laa-
dittu tuleville kausille

Sopimukset voimassa
talvelle 2024-2025

Urakoitsijoiden ja muiden
tyénsuorittajien vastuut ja kus-
tannustaso ovat tiedossa

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kaavateiden kustannustaso | Toteutuma/km Kustannukset ja poistot jaavat
pysyy hallinnassa alle 16.500 €/km
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 5946
TOIMINTAKULUT -432 278 -451 150 -493 220 -503 080 -513 140
TOIMINTAKATE -426 332  -451150 -493220 -503080 -513 140
POISTOT JA ARVONALENT. -294 817 -302 280 -318 850 -335 300 -335 300
LASKENNALLISET ERAT -30 446 -32 570 -36 930 -37 670 -38 420
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -751595 -786000 -849000 -876050 -886 860
Tulosalue:  **KIINTEISTOT
Henkilosto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilap&inen vakinainen tilapd&inen
kiinteistdbnhoitaja 7* 7
Yhteensa 7* - 7

e vakansseja, joista yksi tayttadmatta, taytetdan 2024

Tulosalueella on seuraavat tulosyksikot:
e Sivistystoimen kiinteistot

Sosiaalitoimen kiinteistot
Julkiset rakennukset
Teollisuus- ja muut kiinteistdt
Talonmiespalvelut

Tekniset palvelut vastaa kunnan ja kunnan asuntoyhtidn rakennuskannan ylla-
pidosta ja hoidosta.

Avoinna olevat kiinteisténhoitajien vakansseista toinen taytetddn vuoden 2023
aikana ja toinen kevadn 2024 aikana. Lampdlaitoksen yllGpito toteutetaan kiin-
teistdnhoidon resurssein (n. 65 %) on. Nimetty hoitaja vaihtumassa.

Kiinteistdbnhoidon kokonaiskustannukset kohdistetaan rakennuksille ja sité
kautta vuokriin syksylld 2022 tarkistettuun kiinteistbnhoidon mitoitukseen perus-
tuvan jaon mukaisesti.
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Teknisten palveluiden varikon kustannukset kohdistetaan vuokrana kiinteistdn-
hoidolle, remonttipalveluille, ulkoalueille ja likennealueille. Kuntouttavan tydtoi-
minnan filoista on tehty 2023 vuokrasopimus hyvinvointialueen kanssa.

Aiemmin rakennuksille sisdisind kohdistetut puhtaanapitokustannukset on bud-
jetoitu ulkoisiin kustannuksiin inhouse -yhtid PPE-K&Okin laskuttamana.

Sis@iset vuokrat ovat kaytanndssd vuosikustannusten kohdentamista kayttdjille
ja ne pyritGddn arviomaan kiintedksi koko vuodeksi. Tasausta ei ole tarkoitus
tehdad, ellei ylitys tai alitus ole poikkeavan suuri. Sis&isiin vuokriin sisaltyvat myos
poistot. Omana tyénd tehtdvat remontit on arvioitu talousarviota laadittaessa
kohteittain ja sisallytetty budjettiin.

Kouluhankkeen rakentamiskustannukset ovat kohdistuneet p&dosin Kuntara-
hoitukselle, jonka kautta kustannuksiin tulee korkokannasta rippuen leasing-
maksuja filille 5900 n. 580.000 €. Kunnan omalle investointipaikalle kohdistettu-
jen kustannusten poistot ovat noin 22.000 €. Kuntarahoitus laskuttaa myos mak-
samansa kiinteistdveron kunnalta ja se kohdistuu Saaren koulun kustannuspai-
kalle (n. 56.000 €/vuosi).

Leasingmaksu on noussut vuoden 2023 budjetista n. 115.000 euroa.

Pirttikosken koulu on ollut vuokrattuna kyl@yhdistykselle vuoden 2023 loppuun
asti siten, ettd kayttdkustannukset on maksanut kunta. Kunnanhallitus on p&aat-
tanyt esittdd Pirttikosken kylayhdistykselle, ettd vuokrausta jatketaan vuoden
2024 loppuun.

Likuntahalli on valmistunut alkuvuodesta 2023. Likuntahallin k&yttdkustannukset
ja poistot on arvioitu olevan vuonna 2024 kokonaisuudessaan noin 200.000 €.
Poistot ovat téstéd summasta 30 vuoden poistoajalla noin 86.000 £.

Koulun kampusalueen talvihoitotydt ovat haastavia ja siihen tullaan varautu-
maan mm. vuokraamalla pieni lumitydkone. Kokemusten perusteella p&date-
tddn oman koneen hankinnasta.

Viimeinen kunnan omistamista vuokrarivitaloista (Vanhatie 80d) puretaan
vuonna 2024.

Jokikartanon ja palveluasuntojen sek& terveysaseman vuokrasopimukset Poh-
feen kanssa ovat voimassa. Samoin paloasemasta on voimassa oleva vuokra-
sopimus.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Uusi kiinteistonhoitojdrjes-
telmda on aktiivik&ytdssa

Huoltokalenteri ja palve-
lupyynndt toimivat BEM:n
kautta

Kiinteistéjen huolto on jdrjes-
telmallistd ja vikailmoitukset
ja palvelupyynndt tulevat
sen kautta

Laadukkaat kiinteistonhoi-
topalvelut

Asiakastyytyvdaisyyskyselystd
saadut palautteet

Kyselyyn osallistuneista tyyty-
vaisid > 80 %
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Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Tulosalueen toimintamenot | Toimintamenot (sisGiset ja <-2.575.000 €
pysyvat budjetissa ulkoiset)
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 3231913 3167040 3285170 3350870 3417820
TOIMINTAKULUT -2374 536 -2470440 -2604390 -2656420 -2709 370
TOIMINTAKATE 857 377 696 600 680 780 694 450 708 450
POISTOT JA ARVONALENT. -559 003  -478300 -516490  -512490 -440090
LASKENNALLISET ERAT -137 482  -196890  -206 000  -210090 -214 340
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 160 892 21 410 -41 710 -28 130 54 020
Tulosalue: **RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT
Ruokao- ja puhdistuspalvelut siirtylvat likkeenluovutuksella PPE K&dkki Oy:lle,
joka toimii kuntien ja hyvinvointialueen yhteisesti omistamana inhouse -yh-
tionda. Yhtid myy puhdistus- ja ateriapalveluita kunnalle.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 182 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 1 349 878
TOIMINTAKULUT -1294170
TOIMINTAKATE 55708 0 0 0 0
LASKENNALLISET ERAT -130 136
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -74 429 0 0 0 0
Tulosalue: **RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA
Henkil6sto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapd&inen
johtava rakennustark. 1 1
ympdristdsinteeri 1 1
Yhteensa 2 - 2 -

Rakennusvalvonta hoitaa kunnan toimivaltaan kuuluvat viranomaistehtavat
maankdyttd- ja rakennuslain, kunnan hallintosddnndn ja teknisen lautakunnan
delegointim&dardysten mukaisesti.

Rakennusvalvonta opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan, viihtyisén
ympdaristdn syntymistd ja sGilymistd, samalla se palvelee tasapuolisesti kaikkia
kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta. Lisdksi tehtévien
painopistealueita ovat rakennusten turvallisuus ja terveellisyys.

Toiminnassa tehdadn kiintedd yhteistydtd kunnan ympdristénsuojelun ja kaao-
voitustoiminnan kanssa. Rakennusjarjestys on pdivitetty vuonna 2022.
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RYTJ- ja Rakentamislaki, (2024 ja 2025) aiheuttavat muutoksia rakennuskannan
inventointitapaan - selvitys siirret@an lakimuutoksen jalkeiseen aikaan.

Viime vuosina lupatulojen volyymi ja jaksottuminen eri vuosille on perustunut
suurelta osin tuulivoimapuistojen rakentamisen k&ynnistymiseen. Nykytilan-
teessa kaikki mantereen puoleiset tuulivoimapuistot on jo valmistuneet. TGman
vuoksi rakennusvalvonnan vuoden 2024 lupatulot tulevat olemaan merkitta-
vasti aikaisempia, pitk&ntahtdimen rakennusvolyymiarvioita pienemmat. Uu-
den rakennusjdrjestyksen myotéd osa pienistd talousrakennuksista on vapau-
tettu kokonaan lupakdsittelyn piiristé, mikd tarkoittaa ldhinnd lupatilastoissa
hieman pienempid lupamdadrid. Lupatulot eivat tule kattamaan kustannuksia.

Vuoden 2025 alussa voimaantuleva uusi rakentamislaki tullee vaikuttamaan
my®&s vuonna 2024 haettavien rakennuslupien maaradn. Rakennusjdrjestys ja
rakennuslupien taksat on uvudistettava 2024.

Vuoden 2024 talousarvioon on rakennusvalvonnalle budjetoitu tuottoja 40.000
euroa. Oletuksena on, ettd lupahakemuksien joukossa tulisi olemaan muu-
tama isompikin hanke.

Ympadristonsuojeluun sisaltyvat ympdristdnsuojelulaissa, laissa kuntien ympdris-
tédnsuojelun hallinnosta ja muussa lainsaaddanndssd kunnan ymparistonsuojelu-
viranomaiselle maaratyt tehtavat. Ympdaristéluvat ja maa-ainesluvat ja niihin
liittyva tarkastustoiminta on keskeinen osa toimintaa.

Lisaksi ympdristdnsuojelu tekee tekniselle lautakunnalle hallinfosad&nndlld maa-
rattyjé tehtavid, kuten paattad yksityisten mailla luonnonmuistomerkkien rau-
hoittamisesta, valvoo jatehuollon yleistd kunnan valvontaviranomaisen tehta-
vaad sekd hoitaa mm. ulkoilulakiin ja maastolikennelakiin ja vesilikennelakiin
liittyvid toimivallassaan olevia tehtavid.

Suunniteltu toiminta nojautuu v. 2020 laadittuihin ymparistéonsuojelumdadrayksiin
ja lupien valvontasuunnitelmaan. Toiminnan laskutus tfehd&an ympdristdlupien
ja maa-aineslupien taksojen pohjalta.

Kunnan ympdristdnsuojeluviranomainen on ympdristénsuojelun yleisen edun
valvoja paikallisella tasolla.

Vuoden 2024 talousarvioon on ympdristénsuojelulle budjetoitu tuottoja 25.000
euroa. Lupamdadrid ja valvottavia kohteita tulee olemaan hieman edellisvuo-
sia véhemman.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Laadukkaat ja asiakasys-
tavalliset palvelut

Lupien kasittelyaika

Lupakdsittely 2 viikon sisallé siitd,
kun hakemus ja kaikki vaaditut
asiapaperit on jatetty kuntaan
nahtavilldpitoajat huomioiden
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Rakennus- ja ympdristéval-
vonnan luvat kasitelldan
Lupapisteen kautta

Sahkoisten hakemusten
ja paatdsten suhde pao-
perilupiin

Kaikki (100%) lupahakemukset
sahkoisind. Lupapddtdsten kasit-
telyn painopistettd siirretddn
enemman Lupapisteeseen

Rakennus- ja ympdaristd-
lupien hinnoittelun uudistus

Lupakohtaisten keskinhin-
tojen vertailu aiempiin
vuosiin

Sdilyttad vahintaén 2023 taso ja
kilpailukykyiset hinnat naapurikun-
tiin verrattuna

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Toiminnan supistuessa Toimintakate (sisdiset ja Toimintakate enintddn
talouden hallinta ulkoiset) -180.000 €

Mittaustoiminta

Kalajoen kaupungin mittausosasto on hoitanut vuodesta 2003 IGhtien Pyhdjoen
kunnan mifttaustehtdvat. Sopimus on uusittu syksylld 2017. Mittaustoiminnalle ei

laadita omaa budjettia, vaan kustannukset kohdennetaan ao. toiminnoille (kaa-

voitus, rakennusvalvonta, yhdyskuntatekniikka, investoinnit).

Kiinteistonmuodostuksesta- ja rekisterinpidosta vastaa Pyhdjoen kunnassa Maan-
mittauslaitos. Pyh&joen kunnalla/Pohjois-Pohjanmaan Maanmittaustoimistolla on
aineistojen hankintaa ja kayttéoikeutta koskeva erillinen yhteistydsopimus, jolla
on annettu Pyh&joen kunnan kantakarttatietokannan, rakennustietokannan ja
tie- ja osoitemuutosten paikkatietoaineiston vastuu ja yllépito Kalajoen kaupun-

gin mittausosastol

le.

Palo- ja pelastustoimi on siirtynyt pelastuslaitokselta hyvinvointialueelle ja kunta-
laskutus poistuu talousarviosta.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 49 319 85 200 65 000 66 300 67 620
TOIMINTAKULUT -794 130  -248 650 -247 150 -252070  -257 080
TOIMINTAKATE -744811 -163450 -182150 -185770 -189 460
LASKENNALLISET ERAT -19 856 -23 000 -24 320 -24 810 -25 300
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -764 667 -186450 -206470 -210580 -214760
Tulosalue: **PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET
Henkil6sto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilap&inen vakinainen tilapd&inen
kiinteistdbnhoitaja 2 2
Yhteensa 2 - 2 -

Puistojen ja muiden yleisten alueiden kesdkunnossapitoon ja hoitoon on ta-
lousarviossa varattu varat. Vuonna 2023 toteutetut investointihankkeet tuovat
tarpeita resurssien lisddmiseksi ulkoalueille. Sesonkiaikana kadytetddn madréaai-

kaista tydvoimaa.
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Kirkonkyl&dn asemakaava-alueille on laadittu ympdaristdbnhoidon yleissuunni-
telma, jota noudatetaan voimavarojen puitteissa.

Satamien kunnossapito sisaltad Tervon ja ElGvisluodon satamien ylldpitokus-
tfannukset sekd madrédrahan muiden, ns. kolmannen sektorin hoitovastuulle
j@@neiden satamien avustuksiin. Satamien kustannukset jaavat teknisille palve-
luille. Tervon satamassa on uusittava laitureiden runkorakenteita.

Tervon vayld on osittain tukossa Laurinkallion kohdalta. Sen osittaiseksi avarta-
miseksi varataan investointiosaan madrdraha ja hanke on tarkoitus suorittaa
maanomistajan suostumuksella ja ruoppausimoituksella ely -keskukselle.

Leikkikenttien kunnossapito kohdistuu Kielopuiston leikkikentdn, Kielosaaren
virkistys/luontopolun, Liku-leikkipuiston ja koulujen leikkikenttien kesékunnossa-
pitoon. Leikkikenttien kustannukset kohdistetaan sisdisell& vuokralla varhaiskas-
vatukselle ja ovat osin koulujen vuokrissa mukana.

Lilkkunta-alueiden kunnossapito sisaltadé urheilukentén, uimapaikkojen, kauka-
loiden ja latujen kunnostus- ja hoitotydt. Rautiperdn toiminnan laajentuminen
ja kehittdminen sek& uusi lahilikuntapaikka lisGavat resurssitarvetta ja aiheut-
tavat kustannusten nousua. T&dmdanhetkiselld resurssimadralld voidaan toteut-
taa vain valttadmattémimmat toimet.

Urheilukentdn perusparannus on valmistunut syksylld 2023. Tekonurmikenttand
toteutettu investointi tuo mukanaan tekonurmikentdn hoitoon vaadittavien
koneiden hankinnan. Tydmadrdn aiempaan ei arvioida kasvavan. Koska
heittolajeja ei endd urheilukentdlld voi harrastaa, on niille Idhiaikoina kehitet-
tava erillinen paikka.

Liikunta-alueiden kustannukset vydrytetddn sisdisind vuokrina sivistyspalvelui-
den kustannuspaikoille.

Penkereiden kunnossapitoon on budjetoitu madrdahoja pengerteiden virkis-
tysreittind kaytettdvyyden vuoksi ja tulvasuojelutoimenpiteiden suorittamiseksi.

Tulevina vuosina kustannukset tulevat laajentumaan myds penkereiden kasvil-
lisuuden raivaamiseen, fiestén kunnossapidon ja varsinaisen tulvasuojelun var-
mistamiseen.

Investointiosaan varataan mdadrdraha Saaren penkkatien valaistukselle.

Penkereille on perustettu tiekunnat Maanmittauslaitoksen toimesta ja jatkossa
penkereiden padlld kulkevien yksityisteiden tienpito hoidetaan niiden kautta.
Kunnan osuus tiekunnan menoista on sovittu 90 %:iin.

Retkeilyreittien ja virkistyspaikkojen hoitoon on varattu méaraéraha hoitoura-
kalle ja jonkin verran kunnan omalle tydpanokselle. Investointiosaan on va-
rattu pieni madrdraha virkistyskohteiden toteuttamiselle.
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Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Puistot
Ympdristdn viihtyvyys Kuntalaiskysely Kyselyyn osallistuneista tyytyvaisié

tai erittdin tyytyvaisia > 70 %

Liikkuntapaikat

Lahilikuntapaikan yllGpito | Huolletaan tarpeen mu- | Polkujen, suorituspaikkojen ja
on organisoitu kaisesti areenoiden huolto toimii suun-

nitelmallisesti

Urheilukentdn tekonurmen Kentdn hoito on huoltokalen-
hoito on jarjestelmallista terissa

Penkereet ja reitit

Virkistysreitit palvelevat Kayttdjdpalautteiden Retkeilyreittien ja pengerteiden
kayttajia maard ja laatu kaytettavyys pysyy hyvalla tasolla
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 T$3
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 275 879 273 750 313 090 319 350 325730
TOIMINTAKULUT -343 927  -437 290  -424740 -433220 -441 820
TOIMINTAKATE -68048 -163540 -111650 -113870 -116090
POISTOT JA ARVONALENT. -107 201 -127 410 -160190 -155470 -155420
LASKENNALLISET ERAT -20 563 -29 460 -34 730 -35 430 -36 150
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -195812  -320410 -306 570 -304770 -307 660
Tulosalue: **LAMPOLAITOS

Kunta omistaa Eteldnkylan ldmpdlaitoksen, jolla tuotetaan kaukoldmpdd
sekd kunnan omille kiinteistoille ettd ulkoisille asiakkaille (budjetissa tuotot 13-
hes 50/50 %). Uusia ulkoisia asiakkaita ei ole viime vuosina tullut.

Energian myynti ei ole |Ghiaikoina kasvamassa (lukuun oftamatta Hoiva 2025
-hanketta), joten kannattavuutta voidaan parantaa ainoastaan myyntinin-
taa korottamalla ja/tai kiinteitd kuluja karsimalla. Jotta tilikauden tulos saa-
taisiin selkedsti paremmaksi, tulisi energian myyntihintaa korottaa huomattao-
vasti. Kaukoldmmaon myyntihinta on vuoden vaihteessa 70 €/ MWh.

Lampodlaitoksen talouden kannalta kiintedluontoisia kustannuserié ovat hen-
kildstokustannukset ja muiden palvelujen ostot sekd poistot. Naihin kyllékin
luetaan myds kdyton méaarédn mukaan tehtavat raskaammat huoltotoimet.

Lampdlaitoksen hoito ja ylldpito toteutetaan kiinteistonhoitohenkildstolld ja
se on haasteellista henkildston vaihtuvuuden ja rekrytointihaasteiden vuoksi.
Ulkoista ostopalvelua jouduttaneen edelleen kaytt&dmadn ja jopa lisda-
maan.

Kulutuksen pieneneminen yhdessd kustannusten nousun kanssa heikent&d
toimintakatetta, eikd se riitd kattamaan poistoja. Kesd- ja talvikattiloiden
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vaihtotilanteissa joudutaan kevadllé ja syksylld kayttédmdadn suhteettoman
pitk&dan oljyd, jotta ldmpdtilan vaihteluiden vaikutus saadaan hallittua.

Muutoksia kulutuspisteissa:

- Liikuntahalli on valmistunut ja laskutus muuttunut sisGiseksi tammikuussa 2023

- Koivula purettu ja ulkoinen laskutus lakannut helmikuussa 2023
- Kurrela on myyty ja se siirtynyt ulkoiseen laskutukseen elokuussa 2023
- Rivitalo 2 (Vanhatie 80d) poistui verkosta lokakuussa 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

itu ja suunnitelmallista

Laitoksen yllGpito on resursso-

Suunnitelma tehty ja resurs-
sit kaytdssa

Varmistaa laitoksen
h&iridton toiminta

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Taloustilonne saadaan vakiin-

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos (ilman las-

nutettua kennallisia erid) > -42.000 €

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 501 995 524 400 523 400 533 870 544 560
TOIMINTAKULUT -422 609  -438480  -404 550  -412660  -420 930
TOIMINTAKATE 79 386 85 920 118 850 121 210 123 630
POISTOT JA ARVONALENT. -160 673 -160680  -160680  -110060 -76 770
LASKENNALLISET ERAT -30373 -36 120 -33 700 -34 370 -35 060
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -111 660 -110 880 -75 530 -23 220 11 800

Padavastuualue: Tekniset palvelut

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 152 T$3

2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 5429990 4065390 4201660 4285690 4371330
TOIMINTAKULUT -5859 207 -4270390 -4406 900 -4494970 -4584610
TOIMINTAKATE -429217 -205000 -205240 -209280 -213280
POISTOT JA ARVONALENT. -1 121694 -1068670 -1156210 -1113320 -1007 580
LASKENNALLISET ERAT -186361  -108 660  -117830 -120150  -122 600
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -1737271 -1382330 -1479280 -1442750 -1 343460
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PYHAJOEN KUNTA
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 T$3

2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 6 988 962 5167 270 5444 100 5548 810 5654 610
TOIMINTAKULUT -30738 124 -15952040 -17133880 -17702530 -18048 640
TOIMINTAKATE -23749 162 -10784770 -114689780 -12153720 -12 394030
POISTOT JA ARVONALENT. -2 101209 -1315970 -1343530 -1 244 050 -1 138 310
LASKENNALLISET ERAT 77 543
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -25772828 -12100740 -13033310 -13397770 -13532 340

TULOSLASKELMAOSA

TuloslaskelImaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka teht&vand on
osoittaa tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin kustan-

nuksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon nGhden sitovat tulosvaikutteiset
tuloarviot ja mé&ardrahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kayttdotalous-
osassa ja tulosbudjetissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia eri ovat:

verotulot

valtionosuudet
rahoitustulot ja -menot
satunnaiset erat
tilinp&datdssiirrot

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosien 2023 ja 2024 talousarvion ulkoisten

menojen muutos:

muu-
TA 2023 TA 2024  tos%

TOIMINTATUOTOT 2271170 2 408 790 6.1
TOIMINTAKULUT -13 055 940 -14 098 570 8,0
TOIMINTAKATE -10 784 770 -11 689 780 8,4
VEROTULOT 8 440 000 10 200 000 20,9
VALTIONOSUUDET 4855740 4621610 -4,8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -142 000 -227 000 59,9
VUOSIKATE 2 368 970 2 904 830 22,6
SUUNN. MUKAISET POISTOT -1315970 -1343 530 2,1
TILIKAUDEN TULOS 1053 000 1561 300 48,3
POISTOERON MUUTOS 50 000 50 000

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1103 000 1611300 46,1
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Tilinp. Ed.budj Bud|. 182 183
2022 2023 2024 2025 2026
PYHAJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA
MYYNTITUOTOT 2388 162 978 140 958 580 973 580 987 960
MAKSUTUOTOT 392 145 101 500 114 500 116 790 119110
TUET JA AVUSTUKSET 421103 412 000 478 000 487 560 497 310
MUUT TOIMINTATULOT 3787 551 3675 630 3893 020 3970880 4050 230
TOIMINTATULOT 6 988 962 5167270 5444100 5548810 56544610
HENKILOSTOMENOT -7 696 614 -6 561470 -7081540 -7217740 -7 357 660
PALVELUJEN OSTOT -17 034 899 -3958 650 -4163160 -4477920 -4564580
AIN., TARVIKK JA TAVARAT -2 165812 -1646270 -1510240 -1540290 -1570510
AVUSTUKSET -666 178 -714 410 -915760 -934 080 -952 760
MUUT TOIMINTAMENOT -3174 621 3071240 -3463180 -3532500 -3603130
TOIMINTAMENOT -30738124 -15952040 -17133880 -17702530 -18 048 640
TOIMINTAKATE -23749162 -10784770 -114689780 -12153720 -12 394030
VEROTULOT 16 066 265 8440000 10200000 10597000 10 649 000
VALTIONOSUUDET 11 800 534 4855740 4621 610 4330910 4278010
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -688 519 -142 000 -227 000 -240 000 -253 160
Korkotulot 11 526 22 000 15000 15000 15000
Muut rahoitustulot 196 179 56 000 158 000 153 000 148 000
Korkomenot -54 148 -220 000 -400 000 -408 000 -416 160
Muut rahoitusmenot -842 076
VUOSIKATE 3429117 2368970 2904830 2534190 2279820
SUUNN. MUKAISET POISTOT -2 101 209 -1315970 -1343530 -1244050 -1138310
TILIKAUDEN TULOS 1 327 908 1053 000 1561300 1290 140 1141 510
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOS 50 000 50 000 50 000 50 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1327 908 1103000 1611300 1340140 1191510
Tunnusluvut 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatulot/Toimintamenot% 11,8 17,4 171 16,8 16,8
Vuosikate/Poistot % 163,2 180,0 216,2 203,7 200,3
Vuosikate euroa/asukas 1146 790 968 845 760
Kertynyt yli-/alijaama 1.000 € 14717 15 820 17 432 18 772 19 963
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 4921 5273 5811 6 257 6 654
2991 3 000 3 000 3 000 3 000

Asukasmaarda vuoden lopussa
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Vuoden 2024 talousarvion investointiosa Késittelyt
Tekn. Itk 14.11.2023
Jory 24.11.2023
Kj+Tekn joht --> KH:lle esitys 29.11.2023
Kunnanhallitus --> esitys valtuustolle 4.12.2023
Kunnanvaltuusto 13.12.2023
Tulot ja avustukset vihredlld
TA Esitys
Kunnanhallituksen osuus Kp =
2024 2025 2026 Yhteensa
Maanhankinta ja -myynti
Raakamaan hankinta Maankéyttéstrategian mukaan 900027 -300 000 -100 000 -100 000 -500 000
Tulot Tontin myynneista 50 000 50 000 50 000 150 000
Osakkeet
Uusien asunto-osakkeiden hankinta -300 000 -300 000 -300 000 -900 000
Vanhojen asunto-osakkeiden myynti 160 000 160 000 320 000
Kunnanhallituksen eréit yhteensé | -550 000 -190 000 -190 000 -930 000
TA Esitys
Irtaimisto Kp -
2024 | 2025 [ 2026 [ vhreensa
Keskushallinto
| I | I | 0
Sivistyslautakunta
| | | | | 0
Tekninen lautakunta
| | | | | 0
Irtaimisto yhteensa | O| 0| O| 0
TA Esitys
Talor vudisr minen Kp =
2024 | 2025 [ 2026 | vhteensa
Ika@ihmisten palveluasunnot, Rakennuttaminen 2024-
2026, kustannnukset osin arvonlisGverollisina (arvio n. 950 -3 290 000 -5 090 000 -3070 000 -11 450 000
t€ veroal 900175
Ede!!yt'éé Pohteen sitoutumista ja vuokrauspaatosta 1106 100 1711 500 1032 400 3850 000
sekd ARAn avustusta
Vammaisten asunnot, summat iiman ALV -500 000 -1 000 000 -500 000 -2 000 000
Hoiva 2025 900177
Ede!!yt'aa Pohteen sitoutumista ja v.uokrauspamos'a 250 000 500 000 250 000 1000 000
sekd ARAn avustusta haetun mukaisena
Soteyksikkd 2024 -2025, viitesuunnittelu ja rakentaminen -650 000 -600 000 -1 250 000
Edellyttdd Pohteen sitoutumista ja vuokrauspaatosta 0
Huoltorakennus, skeittiobstaakkelit -70 000 -70 000
Koulualueen Iahiliikuntapaikat ja pihat 900174
AVIn avustus, loppusumma, kun hanke valmis 29 600 29 600
Talor vudisri minen yht | -3124 300| -4 478 500| -2 287 600| -9 890 400|
TA Esitys
Talonrakennus, peruskorjaus Kp =
2024 | 2025 [ 2026 | vhteensa
L
Talor per j yht | O‘ 0| O‘ 0|
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q e N TA Esitys
Lilkkennevaylat ja -alueet Kp
2024 2025 I 2026 Yhteensd
Katujen padllystéminen 900010 0
Kaavateiden peruskorjaukset Kohteet lautakunnan valinnan mukaan 900149 -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
Pormannintien alkup&&n remontti H9?kke?n Yllmelsiely J? vostaanotto siirtyy falven vuoksi. 900149 -85 000 -85 000
P&dallystéminen syksyllé
Ruukintien reitti S-Marketin takaa Pyhd&jokitalon tontin
hulevesiviemdariin. Annalantie-Lippi ojan perkaus ja 900156 -83 000 -37 000 -120 000
rummut.
Hulevesien poisjohtaminen
vievesien pos) ! Koulun ojat (Lukion suunta, liittyy kouluhankkeeseen) 900156 -30 000 -30 000
Saaren pumppaamo ja hulevesireitin kunnostus 900156 -30 000 -30 000
Kohteet lautakunnan valinnan mukaan -50 000 -40 000 -40 000 -130 000
Katuvalaistuksen uusimista ja 900015
kunnostamista
Saaren penkkatien valaistus -55000 -55 000
Liikennevaylat yhteensa | -290 000| -253 000| -207 000‘ -750 000|
o ) TA Esitys |
Puistot ja muut yleiset alueet Kp =
2024 [ 2025 | 2026 | Ynteenss |
Puistot 900161 -15000 -15000 -30 000
Rautiperd Hankkeen toteuttaminen, opasteet, tietoimitus 900061 -20 000 -20 000
Urheilukentta Valaistuksen uusiminen -25000 -25 000
Urheilukenttd, heittopaikka Keih&dan- ja moukarinheittopaikat -70 000 -70 000
Taydennyskohteita, virkistyspaikkoja -15000 -15000
Retkeilyreitistohanke
Avustus 0
[Puistot ja muut yieiset alueet yhteensd [ -60 000 -85 000| -15000| -160 000
. TA Esitys |
Aineettomat Kp =
2024 [ 2025 | 2026 | Ynteenss |
Liminkajoen kalataloudellinen kunnostussuunnitelma -40 000 -40 000
Liminkajoen kunnostus
Avustus ELYIta ehtona 28 000 28 000
Tervon satama _Véyl_én ruoppaus tukkeentuneelta osin, ELYN 100000 100 000
ilmoituksella (500 m3)
Aineettomat yhteensa | -112 000 0 0 -112 000
TA Esif
Investoinnit yhteensd siys —
2024 2025 2026 Yhteensd
Menot brutto -5 600 000 -7 428 000 -4192 000 -17 220 000
Tulot ja avustukset 1463700 2421 500 1492 400 5377 600
Menot netto -4 136 300 -5 006 500 -2 699 600 -11 842 400
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RAHOITUSLASKELMA 2022 2023 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta 3482700 2 368 970 2 904 830 2534190 2279 820
Vuosikate 3429117 2 368 970 2 904 830 2534190 2279 820
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -6 589
Pakolliset varaukset 60172
Investointien rahavirta -3 520 884 -2 676 900 -4 136 300 -5 006 500 -2 699 600
Investointimenot -4 781 252 -3 344 000 -5 600 000 -7 428 000 -4 192000
Rahoitusos. investointfimenoihin 1 252 868 617 100 1 413 700 2211 500 1 282 400
Pys. vast. hydd. luovutustulot 7 500 50 000 50 000 210000 210000
Toiminnan ja investointien rahavirta -38 184 -307 930 -1231 470 -2472 310 -419 780
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 60870 120 000 120 000 120 000 120 000
Antolainasaam. lisGykset -30 849
Antolainasaam. véhennykset 921719 120 000 120 000 120 000 120 000
Lainakannan muutokset -1 450 000 187 930 1 000 000 2 300 000 300 000
Pitkdaikaisten lainojen lisGys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 450 000 187 930 1 000 000 2 300 000 300 000
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -1427 314 0 -111 470 -52 310 220
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2023 2024 2025 2026
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta (1000 €) -38 -308 -1231 -2 472 -420
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymda (1000 €) -1295 -1 603 -2 834 -5 306 -5726
Lainanhoitokate 3,1 2,0 2,1 1,5 1,4
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