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Talousarvio 2026 linjaa hyodyntamaan Kuntamaiseman kuntavertailua ®® o
Esityksessa yhdistetaan kunnan omat asiakirjat ja Kuntamaiseman vertailutieto

"Hybdynnetdén Kuntamaisema Oy:n kuntavertailuraporttia” (Talousarvio 2026, yleistavoitteet)

Aineisto Mita se kertoo Kattavuus

Kuntamaisema kuntavertailu Pyhajoki suhteessa samankokoisiin kuntiin 88 kuntaa (2 000-5 000 as.), vuodet 2021-2025

Kuntamaisema johdon tyopoyta Pyhajoen oma kirjanpito ja kuluvan vuoden toteuma ;’glz%usarviotja oz eiiehSEl A0 ALAS), U AT
Talousarvio 2026 ja TS 2027-2028 Kunnan tavoitteet, sitovat maararahat ja investoinnit Valtuuston hyvaksyma 10.12.2025

Tilinpaatos 2025 Toteuma, toimintakertomus ja kunnan oma riskiarvio Kunnanjohtajan katsaus 23.3.2026

Naéin seuraavia dioja luetaan

0 ¢ o i

Mitd kunta sanoo itsestdan talousarviossa ja Mitd vertailu samankokoisiin kuntiin ja kuluvan vuoden Mitd ndma kaksi yhdessa tarkoittavat valtuuston
tilinpaatoksessa toteuma nayttavat paatdksenteolle

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Vahva talous antaa Pyhajoelle hyvit edellytykset tuleviin paatoksiin ®® o

Yhteenveto: kunnan oma kuva ja vertailutieto rinnakkain

Kunnan asiakirjat

Kuntamaiseman aineisto

Syntyneitd enemman kuin vuotta aiemmin. Ikaluokkaennuste tukee

Vaesto Kotikunta- ja lapsiperhekampanjat ovat edenneet hyvin suunnittelua
. . . . : Kertynyt ylijagdma Suomen 9. ja vuosikate 7. suurin. Molemmissa
Talous Tase erinomainen ja maakunnan pienin verorasitus -
maakunnan ykkonen
Tulopohja Kiinteistovero muuttuu Hanhikiven ja uusien hankkeiden myo6ta Verotulot Suomen 7. suurimmat. Uudet hankkeet voivat kasvattaa

kiinteistoveroa

Hanhikiven pysahtyminen nakyy tyopaikoissa, hankesalkku on

Elinvoima .
mittava

Tyottomyys vertailukuntien tasolla, yrityskanta kasvussa. Tyopaikkoja
668

Sivistys Laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut, talousarvio toteutui

Panostus vertailuryhman suurin, noin 2,9 M€ mediaania enemman.
Ikaluokkaan suhteutettuna vertailutasolla

Oppilasmaaran muutokseen varaudutaan, uusi paivakoti

Perusopetus ja vaka suunnitteilla

Ennuste antaa pohjan mitoitukselle. Lukio opiskelijaa kohti
vertailukuntia edullisempi

Tilat ja investoinnit Kiinteistdstrategia valmisteilla, investoinnit 8,8 M€ brutto

Kouluverkon valinnoille nakyy hintalappu tilakustannuksissa. Lainakanta
pysyy maltillisena

Johtopaatos Pyhajoen talous kuuluu Suomen vahvimpiin, ja kunta panostaa sivistykseen vertailukuntia enemman. Elinvoiman suunnan ratkaisee mittavan
hankesalkun toteutuminen. Kuntamaiseman vertailutieto tukee kunnan omia linjauksia ja antaa valineet seurata hankkeiden vaikutuksia

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Lapsimaaran ennuste antaa pohjan palveluverkon suunnittelulle ®® o

Lapsimaarat 2015-2025 ja Tilastokeskuksen ennuste 2035 asti

Lapsimaara, henkiloa Pyhajoen omat asiakirjat
Ennuste . e g . . e g ,
400 es "Kotikunta Pyhéjoki ja lapsiperheiden Pyhé&joki -teemat ovat edenneet ja ne
° ovat osoittautuneet toimiviksi valinnoiksi” (Talousarvio 2026)
350 - _’\/\23 "Véestévahennys Pyhdjoella vuonna 2025 oli -27 henkil6a” (Tilinpaitos
(X 2025)
300 - N ~ "Epédvarmuutta aiheuttaa esim. opetustoimessa ikéluokkien koko ja sen
=G 246 vaihtelu” (Tilinpaatos 2025)
250 230 Sem o 222

° N o = ¢ 7-15-V.

158
150 - ~ - 131 133 . rPfgrr:i’ilg‘;‘])val|nen nettomuutto oli vuonna 2025 lahes tasapainossa (-2

_— ..__——-ol—G-V.

* 7-15-vuotiaita 323 vuonna 2025, ennusteen mukaan 246 vuonna 2030

100 -
* 1-6-vuotiaita 158 vuonna 2025, ennusteen mukaan 131 vuonna 2030
50 - * Syntyneita noin 20 vuodessa, my6s ennusteessa
0

2016 2019 2022 2025 2028 2031 2034 2037

Havainto Vuonna 2025 muuttoliike oli Iahes tasapainossa. Ikaluokkaennuste tarjoaa vakaan pohjan, jonka varaan kunnan linjaama ennakoiva palveluverkon
suunnittelu voi rakentua

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Syntyneita on tana vuonna enemman kuin vuotta aiemmin Group

Syntyneet ja muuttoliike tammi-elokuussa 2023-2026, henkiloa (johdon tyopoyta, Tilastokeskus)

Pyhajoen omat asiakirjat

25 - EEE Syntyneet "Kuluneen vuoden aikana olemme onnistuneet melkein séilyttdmaén
B Kuntien valinen nettomuutto asukaslukumme” (Talousarvio 2026)
20 - Nettomaahanmuutto Asukaslukutavoite vuoden 2026 lopussa 3 000 (Talousarvio 2026)
17 17
16
w107 Vaékiluku 2 925 elokuun 2026 lopussa. Tilastokeskuksen lopullinen
Q vakiluku 31.12.2025 on 2 938 (tilinpaatdksen ennakkotieto 2 949)
e
S 51 3 *  Tammi-elokuussa 17 syntynytta, vuotta aiemmin 14
2 2
= * Kuntien valinen nettomuutto tammi-elokuussa -12 henkil6a, vuotta
0+ aiemmin +2
5 -2 e Vakiluvun muutos tammi-elokuussa -13, vuotta aiemmin -18
-6
_10 -
-12
_15 L T T T T
Tammi-elo 2023 Tammi-elo 2024 Tammi-elo 2025 Tammi-elo 2026

Havainto Syntyneiden maara on noussut edellisvuodesta, mika on pienelle kunnalle mydnteinen merkki. Muuttoliike ratkaisee, miten vakiluku kehittyy suhteessa
kunnan 3 000 asukkaan tavoitteeseen

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Pyhajoen kertynyt ylijaama on Suomen karkea ®® o
Kertynyt ylijaama 2025, € / asukas. Kaikki Manner-Suomen kunnat suurimmasta pienimpaan

Pyhajoen omat asiakirjat

12 000 1 "Tase vahvistui ja nousi arvoasteikossa luokkaan erinomainen” (Tilinpatos
2025)
10 10 000 A "Pyhédjoen kunnalla on kumulatiivista ylijgdméa vuoden lopussa 18.388.199
= o euroa” (Tilinpaatos 2025)
> Pyhéjoki 6 259 €
> Kuntamaisema
@ 6 000 A
W + Kertynyt ylijaama 6 259 € / as., Suomen 9. suurin (292 kuntaa)
g 4000 » Pohjois-Pohjanmaan suurin, maakunnan mediaani 1 181 €/ as.
jg +  Koko maan mediaani 1 563 € / as., samankokoisten kuntien 2 043 €
S 2004 .. Koko maan mediaani 1 563 € Kuntakonsernin kertynyt ylijaama 9 495 € / as., Suomen 5. suurin
B
< 0
-2 000 -

Havainto Vuosien ylijaamat ovat kerryttaneet Pyhgjoelle yhden Suomen vahvimmista taloudellisista puskureista. Se antaa kunnalle likkumavaraa investointeihin ja
tuleviin muutoksiin

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, kuntien taloustilasto 2025). Pyhajoen tilinpaatds 2025 (TP). Koko maa: 292 kuntaa (Ahvenanmaa pois)



Talouden tunnusluvut ovat seka samankokoisten kuntien etta koko maan @@ Nordic

karkea

Healthcare
o0 Group

Talouden tunnusluvut 2025, € / asukas. Pyhajoki, samankokoisten kuntien ja koko maan mediaani

Hl Pyhajoki
Samankokoisten kuntien mediaani

Vuosikate - 500 € Koko maan mediaani
470 €
6259 €
Kertynyt | 2043 €
ylijddma
1563 €

Verotulot - 2382¢€

2427 €

Lainakanta - 2227 €
3300£
0 1 000 2 000 3000 4 000 5 000 6 000 7 000

€ / asukas, 2025

Pyhajoen omat asiakirjat
“Tase vahvistui ja nousi arvoasteikossa luokkaan erinomainen” (Tilinpaatos
2025)

"Pyhéjoen kunta mahdollistaa edelleen asukkailleen maakunnan pienimmaén
verorasituksen” (Tilinpaatos 2025)

Kuntamaisema

* Vuosikate 1 248 € / as., Suomen 7. suurin ja maakunnan suurin
*  Omavaraisuusaste 78 %, koko maan mediaani 56 %

* Tuloveroprosentti 7,90 %, Pohjois-Pohjanmaan alhaisin
Lainakanta 2 144 € / as., koko maan mediaani 3 300 €

Havainto Vahva talous on mahdollistanut samanaikaisesti maakunnan matalimman tuloveron, laajan palvelutarjonnan ja maltillisen velkatason

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)



Kiinteistovero on Pyhajoen suurin verotulo, ja uudet hankkeet voivat @ @ \ordic

Healthcare

kasvattaa sita 00 .,
Verotulot verolajeittain, M€. Tilinpaatokset 2021-2025 ja talousarvio 2026

Pyhajoen omat asiakirjat

18 - T
mmm  Kiinteistovero "Hanhikiven rakennusten purkaminen véhentaéa Kiinteistéveroja noin
16,1 Kunnallisvero miljoonalla eurolla ja tuulipuistojen ikdalennukset noin 100.000 eurolla
15 I == Yhteisévero vuodessa” (Talousarvio 2026)
13,7 “Toisaalta kiinteistéverojen arvioidaan kasvavan Hyperco Oy:n
e datakeskushankkeen ja séhkévarastojen rakentamisen seurauksena”
12 4 113 11.4 1og (Tilinpaatos 2025)
[ I ’
= mo
L 5. 11,9
4,8 4,8 4.8 * Verotulot 3 683 €/ as., Suomen 7. suurimmat (mediaani 2 427 €)
e 4.8 + Kiinteistovero oli 52 % verotuloista vuonna 2025
6 - + Kiinteistoveron kertyma tammi-elokuussa 2026 vastaa talousarvion

arviota
) ) '
O a n : : .

2021 2022 2023 2024 2025 2026 TA

Havainto Kunnan oma arvio ja toteuma ovat linjassa. Datakeskus- ja sdhkdvarastohankkeet ovat keskeisia tulopohjan kehitykselle tulevina vuosina

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Toteuma on ollut talousarviota parempi vuosina 2022-2025 ®® o
Vuosikate, M€. Alkuperainen talousarvio ja tilinpaatos, 2026 toteuma tammi-elokuu

Pyhajoen omat asiakirjat

Talousarvio "Hyvé tavoitetaso on, etta nettoinvestoinnit voitaisiin kattaa vuosikatteella
5 5,0 Bl Tilinpaatos eiké lisdvelkaantumista tapahtuisi” (Talousarvio 2026)
W Toteuma tammi—elo 2026 Vuosikate 2025: muutettu talousarvio 2 171 t€, toteutuma 3 666 t€ (168,9 %)
4,2 (Tilinpaatos 2025)

41 3,7
1)
5 31 2,9 - Vuosikate toteutui vuosina 2022-2025 keskimaarin 1,8 M€ budjetoitua
I 24 parempana
S 2,1 * Verotulot ovat toteutuneet arviota suurempina

2] 1,8 1,7 *  Tammi-elokuun 2026 vuosikate on 1,67 M€, koko vuoden talousarvio

1,4 1,44 M€
14 ¢ Suuntaa antava vuosiennuste on 2,5-3 M€
O - T T

2022 2023 2024 2025 2026

Havainto Talousarvio on laadittu varovaisesti, ja toteuma on vuosittain ollut sitd parempi. Myds vuoden 2026 kertyma etenee talousarviota paremmin

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Hanhikiven pysdahtyminen nakyy tyopaikkojen maarassa ®® ;o
Alueella olevat tyopaikat 2010-2024, lkm

Pyhajoen omat asiakirjat

1200 -+
1036 | Hanhikivi-hanke "Strategiatydn yhteydessa tilastoja tarkasteltaessa on tullut selvasti esille
. pysahtyi 2022 Hanhikiven hankkeen pyséhtymisen negatiiviset vaikutukset kunnan
1 000 - / tybpaikkaomavaraisuuteen ja tyollisyyteen” (Talousarvio 2026)
.’...__./' Tybvoiman maara oli 1 229 henkildd 31.12.2025, 22 henkil6d vahemman
_g 776 I / kuin edellisena vuonna (Tilinpaatos 2025)
5 8007 G -~ \ ~ i ¢
% .—'-..-. \.
~
<. 600 - 668
a + Tyopaikkoja 1 036 vuonna 2021 ja 668 vuonna 2024
.% + Tyodpaikkaomavaraisuus 62 %, samankokoisten kuntien mediaani 85 %
§ 400 4 *  Pyhajoelle téihin pendeldivia 490 vuonna 2021 ja 237 vuonna 2024
= «  Tyoéttémyysaste 12,1 %, koko maan mediaani 11,3 % (Tilastokeskus,
2024)
200 H
O -

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Havainto Kunnan oma havainto ja tilastot kertovat saman. Tydpaikat palasivat Hanhikiven hankevaihetta edeltdvaa tasoa matalammiksi, joten uudet hankkeet ovat
keskeisia tyopaikkojen kehitykselle

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Tyo6ttomyys on vertailukuntien tasolla, ja nuorten ty6ttomyys on vahentynyt @@ Group
Tyottomien osuus tyovoimasta kuukausittain 1/2023-8/2026, % (johdon tyopoyta, KEHA-keskus)

Pyhajoen omat asiakirjat

14 - "Pyhéjoki kuuluu Raahen tyéllisyysalueeseen, joka on yksi vuoden 2025
alussa toimintansa aloittaneista tyéllisyysalueista” (Talousarvio 2026)

S 104 Kunta maksaa oman osuutensa Kelan maksamista tydmarkkinatuista,
o 10,8 % varaus 252 500 euroa (Talousarvio 2026)
2
£ 10+
2 g-
@ *  Elokuu 2026: ty6ttémia 10,3 %, samankokoisten kuntien mediaani 9,8 %,
7 koko maan 9,7 % (tyénvalitystilasto)
o -
S 6 * Alle 25-vuotiaita tyottomia 11, vuotta aiemmin 17
g +  Tyottémia 126 ja pitkaaikaistyottomia 50, vuotta aiemmin 122 ja 42
2 4 vy s .
:‘g * Kunnan osuus ty6ttdomyysturvasta tammi-elokuussa 223 t€, vuotta
= Koko maan mediaani aiemmin 183 t€
27 Samankokoisten kuntien mediaani
m— Pyhajoki
0 - T T T T T T T T
1/23 7/23 1/24 7124 1/25 7125 1/26 7126

Havainto Tydllisyystilanne on pysynyt vakaana ja vertailukuntien tasolla, ja nuorten tilanne on parantunut. Tyévoimapalvelujen siirto kunnille tekee
pitkdaikaistydttdmyydestd myds kunnan talouden kysymyksen

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Teollisuusyritykset ovat Pyhdjoen suurimpia yksityisia tyonantajia ®® o
Pyhajoen suurimmat tydnantajat 2024, henkilosto (johdon tyopoyta, Tilastokeskuksen toimipaikkatilasto)

Pyhajoen omat asiakirjat

Pyhajoen kunta - 131 "Vetovoimainen Pyhéjoki selvisi vuodesta 2025 hyvin, misté on osoituksena
kunnassa toimivien yritysten lukuméaéaréan kasvaminen” (Tilinpaatos 2025)
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 83 "Kunnan verorahoituksesta tuleekin "leijonanosa” yrityksiltd” (Tilinpaatos

2025)

Parmaco Production Oy —_ 39

PPE-Kookki Oy - 23 * Yrityskanta on kdantynyt kasvuun kesakuusta 2025 alkaen: 210 (6/2025)
ja 217 (6/2026). Vuonna 2013 se oli 185
NvAB Finland Oy - 23 - Tammi-kesakuussa 2026 aloitti 11 uutta yritysta
» Suurimmat yksityiset tydnantajat: Parmaco Production, Voith Paper,
PR Rolis Oy - 18 NYAB Finland ja PR Rolls
INOX Finland Oy _- 14 * Kunta ja hyvinvointialue tydllistavat yhdessa yli 200 henkilda

Bl VYritykset
- 11
Pyhajoen Puu Oy - Julkinen sektori ja sen yhtitt

0 20 40 60 80 100 120 140
Henkildstd 2024

Havainto Yrityskannan kasvu on jatkunut vuonna 2026. Teollisuusyritykset muodostavat elinkeinoelaman rungon, ja kunnan rooli tyénantajana on merkittava

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Hankesalkku on mittava, ja sen toteutuminen ratkaisee elinvoiman suunnan Group

Keskeiset elinvoimahankkeet Pyhajoella

Tilanne kunnan asiakirjojen mukaan Merkitys kunnalle
Maa-alue (n. 128,5 ha) myyty 6/2025. Keskikylan osayleiskaava lainvoimainen Merkittavat talous- ja tyollisyysvaikutukset,
Hyperco, datakeskus 29.12.2025, YVA-selostus valmis 3/2026 kiinteistovero

Valkeuden sahk6aseman lahialueelle. Kolmelle varastolle mydnnetty sijoittamis- ja

Sahkovarastot . Kiinteistdvero
rakentamisluvat

Hanhikiven alue Fennovoima valmistelee alueen myyntia. Uutta toimijaa odotetaan vuoden 2026 aikana Tyo6paikat ja aluetalous

.. Kaytdssa noin 550 MW. Ebba-merituulipuisto kilpailutuksessa, Hauksuonnevan e

Tuulivoima : : Kiinteistovero, maanvuokrat
osayleiskaava luonnosvaiheessa

Aurinkovoima Leivinnevan aurinkopuistolla lainvoimainen rakennuslupa Kiinteistbvero

Vetytalous Gasgridin vetyputken lantinen reittivaihtoehto kulkee Pyhajoen kautta. Seudullinen Elinvoiman kehittaminen

vetytaloushanke kaynnistyi 7/2025

Kunnan linjaus “Toteutuessaan Hypercon datakeskushanke tulee olemaan talous- ja tydllisyysvaikutuksiltaan merkittdvé” (Talousarvio 2026)
Havainto Kuntamaiseman avulla hankkeiden vaikutusta voi seurata vuosittain: Kiinteistovero, tyOpaikat, pendeldinti ja yrityskanta

Lahteet: Pyhajoen talousarvio 2026 ja tilinpaatds 2025 (kunnanjohtajan katsaus, olennaiset tapahtumat, ymparistoasiat)
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Bruttomenoina erot vertailukuntiin painottuvat tiloihin, opetukseen ja o0

varhaiskasvatukseen e
Bruttovertailu: menot palveluittain 2025, ero samankokoisten kuntien mediaaniin, € / asukas (kuntavertailun koontisivu)

Pyhdjoen omat asiakirjat

"Hyvét ja toimivat peruspalvelut ovat ratkaisevassa asemassa” (Talousarvio

+373
+343

Tilavuokrauspalvelut
Perusopetus -

Varhaiskasvatus yhteensa -
péaivékotitoiminta
perhepéivéhoito (ml. ryhmé-pph)
muu varhaiskasvatus -
Lukio

Liikunta- ja ulkoilupalvelut —
Kadut ja yleiset alueet —
Yleishallinto -

Elinkeinojen edistaminen
Maaomaisuuden hallinta =
Asuntojen vuokraus -
Puistot ja viheralueet -
Yleiskaavoitus -

Esiopetus -

Kirjastopalvelut -
Elainlaakaripalvelut
Nuorisopalvelut 5
Kansalaisopisto -

Vesihuolto, talousvesi

-200

-100 0 100 200 300 400
Pyhajoki miinus vertailukuntien mediaani, € / asukas 2025

2026)

"Kulttuuripalvelut, monipuolinen tapahtumatarjonta ja liikunta- ja
ulkoilumahdollisuudet ovat monipuoliset ja hyvét” (Talousarvio 2026)

Kuntamaisema

Menot yhteensa 6 655 € / as., vertailukuntien mediaani 4 795 € (sija 7/88)

Luvut vastaavat Power Bl:n koontisivun menoja. Varhaiskasvatus
yhteensa +308 €/ as.

Bruttomenot sisaltavat sisaiset vuokrat ja palvelut (Pyhajoella 973 € /
as.). Tilavuokrauksen ero on siksi padosin samaa rahaa kuin opetuksen
ja varhaiskasvatuksen menot

Vesihuolto on kunnan tytaryhtiolla Pyhajokisuun Vesi Oy:lla. Kunnan
menoissa on vain pienia eria: talousvesi 3 t€ ja hulevesi 5 t€

Havainto Bruttomenot kuvaavat palvelujen laajuutta, mutta sisdiset erat nakyvat niissa kahteen kertaan. Kunnan oma kustannus nakyy oikein nettovertailussa

(seuraava dia)

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)



Nettona suurimmat panostukset kohdistuvat opetukseen,

varhaiskasvatukseen, katuihin ja liikkuntaan
Nettovertailu: nettokustannus (menot miinus tuotot) palveluittain 2025, ero samankokoisten kuntien mediaaniin, € / as.

Nordic
..’. Healthcare

Group

Perusopetus -

Lukio

Varhaiskasvatus yhteensa -
péaivékotitoiminta
perhepéivéhoito (ml. ryhmé-pph)
muu varhaiskasvatus -
Kadut ja yleiset alueet -
Yleishallinto —

Liikunta- ja ulkoilupalvelut -
Tilavuokrauspalvelut 5
Elinkeinojen edistaminen
Kirjastopalvelut -
Yleiskaavoitus

Esiopetus

Asuntojen vuokraus -
Puistot ja viheralueet -
Vesihuolto, talousvesi -
Nuorisopalvelut 5
Elainlaakaripalvelut -
Kansalaisopisto -
Maaomaisuuden hallinta

+361

-152

-200 -100 0 100 200 300 400
Pyhajoki miinus vertailukuntien mediaani, € / asukas 2025

Pyhajoen omat asiakirjat
"Pyhé&joella varhaiskasvatus on maksutonta ja kunta maksaa korotettua
kotihoidontuen kuntalisda” (Talousarvio 2026)

"Sivistykseen on panostettu: Saaren uusi koulu toimii hienosti, Pyhé&joen
yrittdjyyslukio menestyy ja tekee vaikuttavaa tyéta” (Talousarvio 2026)

Kuntamaisema

* Nettokustannus yhteensa 4 668 € / as., vertailukuntien mediaani 3 344 €
(sija 4/88)

» Tilavuokrauksen ero pienenee bruttovertailun 373 eurosta 72 euroon
asukasta kohti

* Varhaiskasvatus yhteensa +227 € / as.: perhepaivahoito +175 ja muu
varhaiskasvatus +116, paivakotitoiminta -58

+ Maaomaisuuden hallinnasta kertyy tuottoja enemman kuin menoja

Havainto Nettovertailu nayttda kunnan oman kustannuksen. Erot syntyvat perusopetuksesta, lukiosta, varhaiskasvatuksen palvelurakenteesta, kaduista ja likunnasta,
jotka vastaavat kunnan omia painotuksia

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)



Palveluihin kaytetaan 3,6-3,9 M€ vuodessa vertailukuntia enemman

('Y Nordic

o0 Group

Nettokustannuksen ero vertailukuntiin 2025, M€ vuodessa (ero € / asukas kertaa 2 938 asukasta)

— +3,9
+3,6

Kaikki palvelut -

Sivistys yhteensa - +2,+82'9
Keskushallinto yhteensi - _+B(,)és
Tekniset palvelut yhteensa - _+of§ >
Perusopetus - _+of91’0
Lukio - etk
Varhaiskasvatus - _+B%7
Kadut ja liikenne -+B?é4
Yleishallinto - 0t
Liikunta- ja ulkoilupalvelut -:(95?
Tilapalvelut -+59z'3
Elinkeinojen edistdminen - .fé),'ll
Esiopetus - " 18:%
Kirjastopalvelut - o Ig,'% EEE Ero mediaaniin
Kaavoitus ja maankayttd - :%ﬁ- Ero keskiarvoon
i T T T i
0 1 2 3 4

Ero vertailukuntiin, M€ vuodessa (nettokustannus 2025)

Pyhdjoen omat asiakirjat

"Sivistyspalvelut tuottavat laadukkaita, kustannustehokkaita ja hyvinvointia

edistévid varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
palveluja” (Talousarvio 2026)

Kuntamaisema

Kaikki palvelut +3,9 M€ mediaaniin ja +3,6 M€ keskiarvoon nahden
Sivistys +2,9 M€ mediaaniin ja +2,8 M€ keskiarvoon nahden

Asiakasta kohti laskettuna ero on noin +0,8 M€ mediaaniin ja +0,3 M€
keskiarvoon nahden (varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukio)

Loppuosa syntyy palvelujen laajuudesta: lapsia on paljon, kunnalla on
oma lukio ja laaja liikuntatarjonta

Havainto Valtaosa lisdkustannuksesta syntyy palvelujen maarasta ja kunnan omista valinnoista, ei yksikkokustannuksista. Bruttomenoina erot nayttaisivat suuremmilta,

koska sisaiset erat nakyvat niissa kahteen kertaan

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Pyhajoki panostaa sivistyspalveluihin vertailuryhman eniten ®® o
Sivistyspalvelujen nettokustannus 2025, € / asukas. 88 samankokoista kuntaa

Pyhajoen omat asiakirjat

4 000 A P_yhéijoki 3516 € "Sivistyspalvelut tuottavat laadukkaita, kustannustehokkaita ja hyvinvointia
sija 1/88 edistavia varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
3 500 - palveluja” (Talousarvio 2026)
"Sivistyspalvelut ja tekniset palvelut ovat onnistuneet omassa
3 000 - palvelutuotannossaan hyvin” (Tilinpaatos 2025)
7o) S Sivistyspalvelujen toimintakate 9,35 M€ eli 99,4 % muutetusta talousarviosta
% 2 500 + -1 R i _Mediaaniz513€ __ (Tilinpaatos 2025)
3
%]
-E 1500 e Panostus 3 516 €/ as., vertailukuntien mediaani 2 513 €
» |kaluokkaan suhteutettuna kustannukset ovat vertailukuntien tasolla
1000 (indeksi 100-104)
» Panostusta selittdvat oma lukio, keskimaaraista lapsivoittoisempi vaesto,
500 maksuton varhaiskasvatus seka kattavat likunta- ja kirjastopalvelut
O .

Havainto Kunnan omat mittarit ja vertailu tukevat toisiaan. Palvelut tuotetaan vertailukuntien yksikkdkustannuksilla, ja suurempi kokonaispanostus on kunnan oma
valinta

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)



Lukio on opiskelijaa kohti vertailukuntia edullisempi, muissa palveluissa @ @ Nordic

Healthcare

asiakaskohtainen kustannus on mediaania korkeampi ®® o
Nettokustannus asiakasta kohti 2025, indeksi (samankokoisten kuntien mediaani = 100)

Varhaiskasvatus _
€/ lapsi

Esiopetus |
€ / oppilas

Perusopetus |
€ / oppilas

Lukio
€ / opiskelija

Kirjasto |
€/ kaynti

Vel

86
12309 € vs. 14 351 €

60 80

1
rtailukuntien mediaani = 100

137
26 171 € vs. 19 086 €

108
15982 €vs. 14 793 €

14125 €vs. 12860 €

136
12,6 €vs. 9,3 €

100 120 140 160
Nettokustannus asiakasta kohti, indeksi

Pyhajoen omat asiakirjat

Perusopetuksen kustannukset 14 421 € / oppilas vuonna 2025 kunnan
omalla laskentatavalla (Tilinpaatos 2025)

Lukion kustannukset 11 152 € / opiskelija vuonna 2025 kunnan omalla
laskentatavalla (Tilinpaatos 2025)

Kuntamaisema

* Perusopetus 15 982 € / oppilas, mediaani 14 793 € (indeksi 108)
» Esiopetus 14 125 € / oppilas, mediaani 12 860 €. Esioppilaita 26
* Lukio 12 309 € / opiskelija, mediaani 14 351 € (indeksi 86)

* |kaluokkaan suhteutettuna varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus ovat
vertailutasolla (indeksi 100-104)

Havainto Lukio tuotetaan vertailukuntia edullisemmin. Muissa palveluissa asiakaskohtaiseen kustannukseen vaikuttavat pienet oppilasmaarat, maksuton
varhaiskasvatus ja tilakustannukset (dia 22)

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)



Perusopetuksessa opetukseen ja tiloihin kaytetaan vertailukuntia enemman, e@e@ Nordc

Healthcare

kuljetukseen ja oppilashuoltoon vahemman ®® o
Perusopetuksen toimintakulut toiminnoittain 2025, € / oppilas. Pyhajoki ja samankokoisten kuntien mediaani

Pyhajoen omat asiakirjat

9426 € ” . L - .
_ Saaren uusi koulu toimii hienosti” (Talousarvio 2026)

Opetus -
7610 €

"Oppilasmééran laskuun varaudutaan ennakoivalla suunnittelulla ja

L EEEE yhteisty6lla” (Talousarvio 2026)

2211€

Tilat* -

Hallinto - 995 € - Toimintakulut 15 023 € / oppilas, mediaani 13 716 €
*  Opetukseen 9 426 € / oppilas, mediaani 7 610 €
Ruokailu _- e * Kuljetukseen 717 € ja muuhun oppilashuoltoon 111 € / oppilas,
900 € vertailukuntia vahemman
- 717 €  Ennusteen mukaan 7-15-vuotiaita on 246 vuonna 2030
Kuljetus -
1556 €
Jie
Muu oppilashuolto - EEl Pyhajoki
902 € : . -
Vertailukuntien mediaani
0 2 000 4000 6 000 8 000 10 000

€ / oppilas, 2025 (*kiinteistdjen yllapito ja sisaisten vuokrien padomakustannukset)

Havainto Oppilasta kohti opetukseen ja tiloihin kaytetdan vertailukuntia enemman, kuljetukseen ja oppilashuoltoon vahemman. Ennuste tukee kunnan omaa linjausta
varautua oppilasmaaran muutokseen ennakoivasti

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Ennuste antaa pohjan Lapsi 2028 -paivakodin mitoitukselle ®® o
1-6-vuotiaat 2015-2025 ja ennuste. Varhaiskasvatuksen lapsimaara kunnan talousarviosta

Henkiloa
Lapsi 2028
250 1230 uusi paivakoti
200 -
158
150 1 S _ 13
100 -
) —9
86 lasta varhaiskasvatuksessa
(syyskuu 2025, talousarvio 2026)
50 -
] _G-yUOtiaat
O T T T T T T T
2016 2019 2022 2025 2028 2031 2034

Pyhajoen omat asiakirjat
"Pyhé&joella varhaiskasvatus on maksutonta ja kunta maksaa korotettua
kotihoidontuen kuntalisda” (Talousarvio 2026)

"Lapsia varhaiskasvatuksessa on (syyskuu 2025) 86 ja henkilbkuntaa 25.
Lapsia péaivékodeissa on 55, ryhméperhepéivédhoidossa 27 ja
perhepéivdhoidossa 4” (Talousarvio 2026)

Kuntamaisema

* Nettokustannus 26 171 € / lapsi vuonna 2025, vertailukuntien mediaani
19 086 €. Jakajana kunnan oma lapsimaara 86

+ Paivakotitoiminta 21 366 € / lapsi (55 lasta), mediaani 17 206 €
+ 1-6-vuotiasta asukasta kohti vertailukuntien tasolla (indeksi 100)
e 1-6-vuotiaita 158 vuonna 2025, ennusteen mukaan 131 vuonna 2030

Havainto Lasta kohti kustannus on vertailukuntia korkeampi, 1-6-vuotiasta asukasta kohti vertailutasolla. Vipusessa Pyhajoen vuoden 2025 lapsimaara on 40, vaikka
kunnan oma luku on 86. Tieto kannattaa korjata, koska se vaaristada kuntavertailua

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)



Yrittajyyslukio houkuttelee opiskelijoita ja on yksikkokustannukseltaan @ @ '\ordic

Healthcare

edullinen o0 Group
Lukion opiskelijat ja kunnan 16-18-vuotiaat asukkaat 2019-2025

Henkiloa Pyhajoen omat asiakirjat
160 - “Tédma tarkoittaa kokonaisuudessaan noin 60-120 opiskelijan pienté
lahilukiota. Opiskelijoista noin 10-30% on tullut kuntarajojen ulkopuolelta”
140 4 132 (Talousarvio 2026)
0—_'_-.\ 123 Kustannukset alle 12 865 €/opiskelija, toteuma 11 152 € vuonna 2025
120 1 4 /: (Tilinpaatos 2025)
'-——__-' '/
117
(]
20 T + 12 309 €/ opiskelija, vertailukuntien mediaani 14 351 € (2025)
+ Opiskelijamaara nousi 87:sta (2023) 117:4an (2025)
60 - * Oma lukio ndkyy asukaskohtaisessa sivistyspanostuksessa
40
20 1 =e=Pyhajoen lukion opiskelijat
=@= 16-18-vuotiaat asukkaat

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Havainto Kunnan oma mittari ja vertailu kertovat saman: lukio on yksikkdkustannukseltaan vertailukuntia edullisempi ja vetada opiskelijoita myds muualta. Lukio on
kunnan elinvoimapanostus

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)



('Y Nordic

Healthcare

Tilakustannus nayttaa kouluverkkoa koskevien valintojen hintalapun ®® o
Tilakustannus € / oppilas 2025. Pyhajoki ja samankokoisten kuntien mediaani

Pyhdjoen omat asiakirjat

- 4 000 1 o Pyhéj_Oki _ o "Sivistykseen on panostettu: Saaren uusi koulu toimii hienosti, Pyhéjoen
2 Vertailukuntien mediaani yrittéjyyslukio menestyy ja tekee vaikuttavaa tyété ja Yppérin kyldkoulu aito
2 3500 - 3385€ mahdollisuus niille perheille, jotka arvostavat pienen mittakaavan
S kyldkoulua” (Talousarvio 2026)
)]
;_2 3000 -~ Saaren koulu on leasingrahoitteinen, ja Kuntarahoitus laskuttaa sen
£ kiinteistoveron koulun kustannuspaikalle (noin 55 t€ vuodessa)
® 2500 - (Talousarvio 2026)
o
s, 2151¢€ 2211 € 2169 €
73]
D
£ » Perusopetuksen tilakustannus 3 385 € / oppilas, vertailukuntien mediaani
= 1500 - L457 & 2211€
§ * Valinnan hintalappu on noin 0,4 M€ vuodessa vertailukuntien mediaaniin
% 1000 - nahden, pagosin perusopetuksessa
% * Uuden koulun leasingmaksu ja kiinteistovero ovat kiinteitd kustannuksia,
S 500 - jotka jakautuvat oppilasmaaralle

O -

Esiopetus Perusopetus Lukio

Havainto Uusi koulukampus, kylakoulu ja oma lukio ovat kunnan tietoisia valintoja. Vertailu nayttaa niiden hintalapun, mika on hyddyllinen tieto myés Lapsi 2028 -
hankkeen ja kiinteistostrategian suunnittelussa

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Lainakanta pysyy maltillisena investoinneista huolimatta ®® o
Lainakanta 2015-2025 ja talousarvion 2026 rahoituslaskelman mukainen kehitys, M€

Pyhajoen omat asiakirjat

14 - "Vieras pddoma vaheni 500.000 euroa” (Tilinpaatos 2025)

12,5 M€ "Kunnan investointisuunnitelma vuosille 2026-2028 on yhteensé nettona 6,7

12 . M€’ (Tilinpaatés 2025)
/ \' 10,6 M€
P! )
PN e

10 -

w —
= =" \. ll « Lainakanta 2 144 €/ as., koko maan mediaani 3 300 €
g 8 - \ e Suunnitelman mukaan noin 3 500-3 700 € / as. vuonna 2027, hieman
% . : !/ koko maan nykyistd mediaania (3 300 €) korkeampi
.% 6 - ~/ * Investoinneista suurimmat ovat Kunnantalo 2027 ja Lapsi 2028
— 6,3 M€

4 -

27 mom Tilinpaatos

== = Talousarvio 2026 ja suunnitelma 2027-2028
O - T

T T T T T T T T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Havainto Investoinnit rahoitetaan vuosikatteella ja maltillisella lainanotolla. Velkataso pysyy suunnitelmakaudella koko maan keskitason tuntumassa

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Vertailutieto tukee neljaa kunnan omaa linjausta ®® ;o
Teemat jatkosuunnitteluun, kunnan linjaus ja vertailutieto rinnakkain

®

O

Elinvoimahankkeiden eteneminen ja tulopohja
Kunnan linjaus: "Toisaalta kiinteistéverojen arvioidaan kasvavan Hyperco Oy:n datakeskushankkeen ja sdhkbvarastojen rakentamisen seurauksena” (Tilinpaatos 2025)
Vertailu: Tyopaikkoja on 668 ja kiinteistdvero on noin puolet verotuloista. Hankkeet voivat kasvattaa molempia. Diat 8 ja 10-13

Perusopetuksen palveluverkko ikaluokkaennusteen pohjalta
Kunnan linjaus: "Oppilasméaérén laskuun varaudutaan ennakoivalla suunnittelulla ja yhteistyélla” (Talousarvio 2026)
Vertailu: Oppilaskohtainen kustannus on I&helld vertailukuntien tasoa. 7-15-vuotiaita on ennusteen mukaan 246 vuonna 2030. Diat 4, 18 ja 19

Lapsi 2028 -paivakodin mitoitus
Kunnan linjaus: "Uuden péivakodin myotd saamme nykyaikaiset ja toimivat varhaiskasvatuksen tilat ja hyvét tybskentelyolosuhteet henkiléstolle” (Talousarvio 2026)
Vertailu: 1-6-vuotiaita on ennusteen mukaan 131 vuonna 2030. Varhaiskasvatuksessa on nyt 86 lasta. Dia 20

Kiinteistostrategian ajoitus suhteessa investointeihin
Kunnan linjaus: "Kunta kéy lapi omistamansa kiinteist6t, laatii kiinteistéstrategian ja luopuu palvelutuotannossa tarpeettomista kiinteistoistéd” (Talousarvio 2026)

Vertailu: Kouluverkon valintojen hintalappu tilakustannuksissa on noin 0,4 M€ vuodessa vertailukuntien mediaaniin ndhden. Investointeja on suunniteltu 8,8 M€ brutto.
Diat 22 ja 23

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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Luvut on laskettu Kuntamaiseman aineistosta, ja osaan liittyy varaumia ®® ;o

Menetelma ja varaumat

Asia Varauma

Vertailuryhma 88 kuntaa, joissa 2 000-5 000 asukasta vuonna 2025 (Ahvenanmaa pois). Vastaa kuntavertailun asukasmaarasuodatinta

Valtiokonttorin tehtavaperusteinen tilinpaatds, sisaltaa vyorytykset ja poistot. Pyhdjoen vuoden 2024 tiedoista puuttuvat

Sivistyksen nettokustannus N
vyorytykset

Toiminnoittain: Valtiokonttorin opetustoimen toimintokohtaiset kulut 2025 jaettuna oppilasmaaralla. Asiakasta kohti:

Yksikkokustannukset nettokustannus jaettuna oppilas-, opiskelija- tai kayntimaaralla. Kunnan oma mittari lasketaan eri tavalla

Bruttovertailu: menot € / asukas kuten koontisivulla, sisaltaa sisdiset erat. Nettovertailu: menot miinus tuotot, sisaiset erat

Felirelt Tl 2 e LT kumoutuvat. Koontisivulla keskiarvo, esityksessa mediaani

Vuosikate-ennuste 2026 Oma laskelma: tammi-elokuun toteuma ja vuoden 2025 kertymaprofiili. Suuntaa antava, ei kunnan virallinen ennuste
Vaestéennuste Tilastokeskuksen vaestoennuste Kuntamaiseman aineistossa

Lainakannan kehitys Oma laskelma: toteutunut lainakanta 6,3 M€ ja talousarvion 2026 rahoituslaskelman lainakannan muutokset 2026-2028
Kuukausitilastot Johdon tyopdydan kuukausitiedot (vaesto, tydllisyys, yritykset) tilanteessa elokuu 2026. Osa on ennakkotietoja

Vipusessa Pyhajoen lapsimaara 2025 on 40 (2024: 100). Lapsikohtainen kustannus on laskettu kunnan omalla lapsimaaralla 86

Varhaiskasvatuksen lapsimaara (syyskuu 2025, talousarvio 2026)

Lainaukset Lainausmerkeissa suorat lainaukset, muut kunnan asiakirjoista tiivistettyja lukuja

Lahteet: Kuntamaisema BM 2.0 (Tilastokeskus, Valtiokonttori, Vipunen) ja johdon tyopdyta. Pyhajoen talousarvio 2026 (TA) ja tilinpaatés 2025 (TP). Vertailuryhma: 2 000-5 000 asukkaan kunnat (n=88)
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