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Kärkitoimenpiteiksi on 
määritelty:

1. Kunnan elinvoima

2. Raahen seutukunnan vetytalouden 
käynnistäminen puhtaan siirtymän 
toteutumiseksi -hanke (EAKR)

3. Datacenter -hanke 

4. Yritystoiminnan kehittäminen

5. Kylien kehittäminen

6. Hyvät peruspalvelut



Hallintorakenne 1.1.2017 alkaen



Toimintakate (itseisarvo), €/as.



Vuosikate, €/as.



Käyttötalouden valtionosuudet (TP), €/as.



Verotulot, €/as.





Tuloslaskelman tunnusluvut:



Rahoituslaskelman tunnusluvut:

2025  2024



Taseen tunnusluvut:
2025  2024



Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen päättymisen jälkeen (1/3)



Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen päättymisen jälkeen (2/3)



Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen päättymisen jälkeen (3/3)



Talousarvion sitovuus v. 2025
Ulk/sis Alkuper. Ta Ta-muutokset Ta-muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama Käyttö%

Käyttötalousosa

Hallinto- ja elinkeinopalvelut

• Toimintakate -3 030 200 245 800 -2 784 400 -2 691 639 -92 761 96,7

Sivistyspalvelut

• Toimintakate -8 945 540 -463 100 -9 408 640 -9 349 661 -58 979 99,4

Tekniset palvelut

• Toimintatuotot 4 244 810 -53 000 4 191 810 4 289 766 -97 956 102,3

• Toimintakulut -4 545 670 -22 000 -4 567 670 -4 382 097 -185 573 95,9

Investointiosa

• Investoinnit netto -5 624 640 -50 630 -5 675 270 -5 396 835 -278 435 95,1

Tuloslaskelma

• Vuosikate 2 128 730 42 700 2 171 430 3 665 507 -1 494 077 168,8

Rahoituslaskelma

* Lainakannan muutos 3 365 910 -3 365 910 0 -500 000 -500 000 -100,0



Kuntien vertailua 31.12.2025
asukasluku alustava

asukkaat tulovero-

31.12.2025 prosentti € €/asukas € €/asukas € €/asukas € €/asukas

Kalajoki 12 267           8,30         18 428 434    1 502        8 142 208   664               2 586 712    211           29 157 354   2377

Merijärvi 1 034             10,00       1 458 206      1 410        421 304      407               128 997       125           2 008 507     1942

Oulainen 6 847             10,00       12 579 893    1 837        2 967 642   433               1 225 809    179           16 773 344   2450

Pyhäjoki 2 949             7,90         4 771 140      1 618        5 640 979   1 913            408 938       139           10 821 057   3669

Raahe 23 436           8,80         44 166 704    1 885        8 853 856   378               8 759 659    374           61 780 219   2636

Siikajoki 4 719             9,40         8 036 874      1 703        3 960 907   839               970 297       206           12 968 078   2748

€ €/asukas € €/asukas

Kalajoki 14 511 978    1 183       43 669 332   3 560       1 743-            5 140 653    

Merijärvi 1 754 996      1 697       3 763 503     3 640       1 663-            4 905 180    

Oulainen 5 267 530      769          22 040 874   3 219       2 084-            6 145 812    

Pyhäjoki 4 817 750      1 634       15 638 807   5 303       -                -               

Raahe 18 688 685    797          80 468 904   3 434       1 870-            5 513 240    

Siikajoki 6 363 314      1 348       19 331 392   4 097       1 207-            3 558 223    

Verot yhteensä

Valtionosuudet Verorahoitus yhteensä

kunnallisvero kiinteistövero yhteisövero

Rahana

Ero € / as     

Pyhäjoki



Vuosi 2025 meni hyvin!

Kiitos 
 



Tuloslaskelma
2025 2024

MYYNTITUOTOT 922 411,51 622 586,22

MAKSUTUOTOT 165 083,17 283 432,26

TUET JA AVUSTUKSET 379 665,18 573 653,94

MUUT TOIMINTATUOTOT 1 559 550,22 1 432 707,74

TOIMINTATUOTOT 3 026 710,08 2 912 380,16

PALKAT JA PALKKIOT -6 066 297,26 -5 782 854,11

ELÄKEKULUT -1 244 321,30 -1 190 977,54

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -166 197,01 -141 316,34

HENKILÖSTÖSIVUKULUT -1 410 518,31 -1 332 293,88

HENKILÖSTÖKULUT -7 476 815,57 -7 115 147,99

PALVELUJEN OSTOT -4 267 295,25 -4 093 826,68

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 319 888,97 -1 248 144,22

AVUSTUKSET -1 005 477,56 -910 394,79

MUUT TOIMINTAKULUT -1 208 188,37 -1 196 732,54

TOIMINTAKULUT -15 218 566,22 -14 564 246,22
TOIMINTAKATE -12 191 856,14 -11 651 866,06

VEROTULOT 10 821 057,22 11 406 962,35

VALTIONOSUUDET 4 817 744,00 4 469 379,13

KORKOTUOTOT 6 184,84 10 243,49

MUUT RAHOITUSTUOTOT 292 462,30 274 051,00

KORKOKULUT -71 978,72 -279 416,07

MUUT RAHOITUSKULUT -8 106,15 -10 022,47

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 218 562,27 -5 144,05

VUOSIKATE 3 665 507,35 4 219 331,37

SUUNNITELMAN MUK. POISTOT -1 348 269,48 -1 344 912,38

ARVONALENTUMISET -309 663,29 -103 676,41

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 657 932,77 -1 448 588,79

SATUNNAISET TUOTOT 2 410 701,11

SATUNNAISET KULUT -196 337,81 -64 996,09

SATUNNAISET ERÄT 2 214 363,30 -64 996,09

TILIKAUDEN TULOS 4 221 937,88 2 705 746,49

POISTOERON MUUTOS 50 000,00 50 000,00

VARAUSTEN MUUTOS -1 500 000,00 -2 500 000,00

TILIKAUDEN YLI/ALIJÄÄMÄ 2 771 937,88 255 746,49



Rahoituslaskelma

2025 2024

Toiminnan rahavirta

TULORAHOITUS

VUOSIKATE 3 665 507,35 4 219 331,37

SATUNNAISET ERÄT 2 214 363,30 -64 996,09

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERÄT -2 609 631,31 -104 666,92

TOIMINNAN RAHAVIRTA 3 270 239,34 4 049 668,36

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

KÄYTTÖOMAISUUSINVESTOINNIT -6 663 163,57 -5 315 827,89

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENO 1 172 336,64 1 192 781,83

PYS.VASTAAVIEN HYÖDYKK. LUOVUTU 2 703 623,47 384 341,60

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 787 203,46 -3 738 704,46

Toiminnan ja investointien rahavirta 483 035,88 310 963,90

Rahoituksen rahavirta

ANTOLAINASAAMISTEN LISÄYS

ANTOLAINASAAMISTEN VÄHENNYS 67 894,80 81 466,45

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 67 894,80 81 466,45

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LISÄYS 3 000 000,00 1 300 000,00

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -3 500 000,00 -1 400 000,00

LAINAKANNAN MUUTOKSET -500 000,00 -100 000,00

OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PÄÄO -1 167,54 25 053,75

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 957,12 17 030,50

PITKÄAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS -38 148,00

LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS 101 261,52 -352 651,24

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 220 908,02 117 130,42

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 283 811,12 -193 436,57



Rahoituslaskelma

2025 2024

Rahoituksen rahavirta -148 294,08 -211 970,12

RAHAVAROJEN MUUTOS 334 741,80 98 993,78

RAHAVARAT 31.12 8 524 416,90 8 189 675,10

RAHAVARAT 1.1. 8 189 675,10 8 090 681,32

RAHAVAROJEN MUUTOS 334 741,80 98 993,78



Tase 2025 2024
V A S T A A V A A

PYSYVÄT VASTAAVAT 31 797 634,45 28 088 479,25

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 16 433,81 16 433,81

VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 798 068,13 9 565 544,97

V A S T A A V A A 41 612 136,39 37 670 458,03

V A S T A T T A V A A

OMA PÄÄOMA 24 128 732,12 21 356 794,24

POISTOERO JA VAPAAEHT. 
VARAUKS

8 362 500,00 6 912 500,00

PAKOLLISET VARAUKSET 60 172,00 60 172,00

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 158 551,14 159 718,68

VIERAS PÄÄOMA 8 902 181,13 9 181 273,11

V A S T A T T A V A A 41 612 136,39 37 670 458,03



Keskusvaali- ja 
tarkastuslautakunta

Riika Nevanperä



Keskusvaali- ja 
tarkastuslautakunta

• Alue- ja kuntavaalit.
•  Äänestysaktiivisuus oli 59,0 %.

• Tilintarkastusyhtiönä KPMG Oy Ab



Hallinto-, elinkeino- ja 
työllisyyspalvelut

Riika Nevanperä – Tapani Tuominen



Kunnan johtaminen

• Kunnan johtamiselle asetetut 
toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet toteutuivat



Hallintopalvelut
• Vuosittainen hyvinvointikatsaus kesken

• HYTE-kerroin 19 € /asukas (tavoite 20 €)

• Hallinto- ja talouspalveluiden 
toiminnalliset tavoitteet toteutuivat

• Taloudellinen tavoite ei toteutunut, 
toimintakate 205 € / asukas 
(tavoite 195 € / asukas)



Henkilöstötoimikunta
• Henkilöstöön liittyviä suunnitelmia ja 

ohjeistuksia päivitetty vuoden aikana 7 kpl

• Työsuojelupäällikkö Osmo Heikkala

• Työsuojeluvaltuutettu Sami Malinen

• Sairauspoissaolot 12,57 pv / htv (tavoite <12 pv / htv)

• Työtapaturmia 8 kpl (tavoite 0 kpl)

• Intran käyttöönotto ei toteutunut



Työllistäminen



Työllistäminen

• Työllisyyden edistäminen

• Kotoutumisen edistäminen

• Työmarkkinatuen kuntaosuus

• Kesätyöllistäminen



Työllistäminen
Työkaluja

• Työllisyyden edistäminen
o Raahen työllisyysalue

o Työllistämistoiminkunta

o TOIMI-hanke

• Kotoutumisen edistäminen
o Raahen seudun yhteinen ohjelma 

• Kesätyöllistäminen
o 2007-2010 syntyneiden ikäluokat

o Kunta työllisti 75

o Kesätyöseteleitä sai 45



Työllistäminen
Tuloksia

• Nuorisotyöttömyys
o  22,8% (12/2025)  17,2% (1/2025)

▪ Tavoite 0 %

▪ 23 nuorta työttömänä, alle 25-v

• Pitkäaikaistyöttömyys
o  43,9% (12/2025) 17,2% (1/2025)

▪ Tavoite 10 %

▪ 58 pitkäaikaistyötöntä

Työttömiä oli vuoden lopussa 132, joista pitkäaikaistyöttömiä 58 henkeä  



Työllistäminen



Elinvoiman kehittäminen



Elinvoiman kehittäminen

• Yritysneuvontapalvelut
o Matkailukehittäminen

• Hankkeet – Akke ja vetytalouden hanke

• Markkinointi ja elinvoiman edistäminen

• Maaseututoimi



Elinvoiman kehittäminen

• Tyytyväisten yrittäjien osuus

• Asiakasmäärä neuvontapalveluissa



Elinvoiman kehittäminen

• Yritystilaisuudet

• Luovutetut teollisuustontit



Elinvoiman kehittäminen

• Uudet yritykset

• Luovutetut omakotitontit



Elinvoiman kehittäminen

• Kunnan järjestämät tapahtumat

• Lehdistötiedotteet



Elinvoiman kehittäminen

• Uutiset

• Sosiaalisen median julkaisut



Elinvoiman kehittäminen

• Esitteet



Elinvoiman kehittäminen



Elinvoiman kehittäminen

• Lakanneet yritykset
o Havelvi Oy

o Kimiteki

o Pirtti-hunaja

o StressAway

• Muuttaneet yritykset

o PR Pupling  Tampere

o Niina Nuorala  Kalajoki 



Elinvoiman kehittäminen
• Uudet yritykset

o Tmi Miklu

o Junnila Joni

o Rauha Tattoo & Art

o Mustasukka

o Green Fennica Oy

o FRV Pyhäjoki OY

o MT asennus ja apu

o Pirtti-Hunaja

o Kirsin Kakkupuoti

o Aistien Hetki

o Hyvinvoinnin Maku Oy

o Leipoisko Pullaa Vai Oy
Jatkuu.......



Elinvoiman kehittäminen

• Uudet yritykset
o Hyperco Intelligence Oy

o Pyhäjoen Energiavarasto oy

o Hukkalan pojat

o IndustPro Oy

o Moduvo

o Petepro Oy

o Pyhäjoen Hoiva Oy

o Kehitys- ja rakentamispalvelu AHMA Oy

o Heliades Project9 Oy

o AI Offline Oy



Asunto-, kaavoitus ja maapolitiikka



Ympäristöterveydenhuolto

• Ympäristöterveydenhuollon palvelut tuotettiin alueellisesti ns. isäntäkuntamallin 
mukaisesti. Isäntäkuntana toimii Kalajoen kaupunki.



Sivistyspalvelut
Elina Vehkala



Sivistystoimi

• Laadukkaat sivistyspalvelut yhteistyöllä
• Yhteinen kehittäminen ja arviointi

• Hankkeet

• Hyvinvoinnin ja elinikäinen oppimisen ja hyvän 
elämän edistäminen

• Johtoryhmällä tärkeä rooli

 



Varhaiskasvatus

• Maksuton varhaiskasvatus ja korotettu tuki 
perheille kotihoidon kuntalisällä

• Perheiden tyytyväisyys kyselyn tulos- ka 8,8
• Henkilöstön hyvinvointi ja  omat 

kehittämispäivät 2 krt / v
• Työtyytyväisyyskysely ka 8,7



Varhaiskasvatus

Yksiköt

• Kivitaskun vuoropk
• Parhalahden pk
• Ryhmikset (Iiikkala, Vekkula ja pikku- Vekkula)
• 1 perhepäivähoitaja



Esiopetus

• Saaren koululla lv 25-26

• 25 oppilasta, kaksi opettajaa ja ohjaaja

• Kustannukset (toimintakate/ oppilas)
• 12  000 €  ( v. 2025)

• 12 188 €   ( v. 2024)



• 2025 teemat: kulttuuri, Lukeva ja Liikkuva 
koulu

• Kustannuspaikat: Saaren koulu ( 259), Yppärin 
koulu ( 55) ja koulujen yhteiset

Perusopetus



Perusopetus
• Kustannukset ( toimintakate/ oppilas)



• Tavoitteena vahvistaa opiskelijoiden laaja-
alaista osaamista ja tukea kasvua ja 
hyvinvointia

Lukiokoulutus



Vapaa sivistystyö

• Raahe-opiston tuottamaa koulutusta

• Opetustunteja 1427 h

• Kustannus/ opetustunti 20,50 €

• 581 opiskelijaa



Taiteen perusopetus

• Ylivieskan seudun musiikkiopisto tuottaa palvelun

• Pyhäjoella 59 oppilasta

• Kustannukset
• 1145 € / opetustunti

• 850 € / oppilas

• 17 € / asukas



• Kirjasto, museo ja kulttuuri

• Muutto väistötiloihin 11/2025

• 3400 kävijää tapahtumissa

• 17 kulttuuri- ja 130 kirjaston tapahtumaa

• Kouluyhteistyö toimi hienosti

• Kustannus 104 € / asukas

Kirjasto- ja kulttuuritoimi 



Vapaa-aikatoimi
• Liikunta-, nuorisotoimi ja nuorisovaltuusto

• Asio- järjestelmänkäyttöön otto

• 13 liikuntaryhmää, liikuntatapahtumia ja kampanjoita

• Nuorille retkiä, tapahtumia, kouluyhteistyötä

• Ehkäisevän päihdetyön toimenpiteitä

• Kustannukset
• Liikunta 134 € / asukas

• Nuorisotoimi , 87 € / alle 29 v asukas



Tekniset palvelut

Aimo Korpi



Tekninen hallinto

• Toimintaympäristössä tai henkilöstössä ei merkittäviä 
muutoksia

• Investointihankkeiden teettäminen onnistui hyvin ja 
budjetoidun mukaisesti

• Kulujen ylitys pääosin aktivointien pienentymistä



Liikennealueet / kaavatiet

• Kaavateissä ei määrämuutoksia (28+7 km)

• Tienvarsiniittoja lisätty aiempaan nähden

• Talvihoitosopimukset voimassa 05/27 asti

• Investointirahaa käytettiin n. 80 t€ ja käyttötalouden 
määrärahaa n. 10 t€

• Kilometrikustannus ylittyi hieman

• Routa -seurantajärjestelmä kunnan käyttöön liian kankea 
→ irtisanottu nyt



Liikennealueet /yt 

• Avustettavilla yksityisteillä määrät ennallaan (47 + 21 km)

• Avustusperiaatteet edelleen talousarvion ja lautakunnan 
päätöksen mukaisia

• Yksityisteiden järjestäytyminen kehittynyt edelleen

• Sosiaalisin perustein talvihoitoa järjestetään noin 40 
taloudelle

• Avustussumma jäivät tiekuntien osalta paljon alle budjetin 
(talvihoito/harkinnanvaraiset)

• Kesähoitoon jonkin verran ylitystä



Liikennealueet / Muut

• Tervaneva on ollut aktiivisessa käytössä, ongelmana edelleen huolimattomuus lajittelussa

• Roskarukalle otettu vastaan rakennushankkeiden maa-aineksia

• +5 t€ / -17 t€

Koko tulosalue



Kiinteistöt
Sivistystoimen rakennukset

• Kouluilla ei merkittäviä toiminnallisia muutoksia tekniseltä 
puolelta

• Saaren koulun leasing-vuokra jäi alle budjetin n. 110 t€

• Oppilashuollon vuokrasopimus uudistettiin Pohteen kanssa 
vuodelle 2026

• Kivitasku Niittykotiin keväällä, muuttokuluja +60 t€

• Kirjasto väistötiloihin syksyllä, peruskuluilla loppuvuoden, 
odottaa ratkaisuja

• Parhalahden remontti investointirahalla



Kiinteistöt, muut
• Pirttikoski kyläyhdistyksellä vuokralla 

• Ulkoinen vuokra 9t€, kustannukset -34t€ 

• Kivitasku odottaa ratkaisua

• Pohde: Jokikartanon, palveluasuntojen ja tk: vuokrasopimusten uusiminen → hinnan alennus ja kestoajan 
muuttaminen 1.1.26

• Pohde: Paloaseman ja Varikon vuokrasopimusten uusiminen → hinnan alennus ja kestoajan muuttaminen 1.1.26

• Yksi työntekijä ulkoalueiden hoitoon kesällä

• Energy Tower edelleen vuokralla, uuden kunnantalon rakentaminen alkoi syksyllä

• Kiinteistönhoito toimii huoltokalenterin ja palvelupyyntöjen mukaan

• Hourunkoskelle ei ole tehty erikseen laskutettavia töitä

• Teknisen toimen palvelutuotannon kehittämisprojekti toteutettiin kesän ja syksyn aikana

• Tavoitteena oli saada arjen työstä selkeämpi, ennakoitavampi ja paremmin johdettavissa oleva kokonaisuus. 

• Asiakastyytyväisyys zef-mittarilla 3,4



Kiinteistöt, muut

Koko Kiinteistöt -tulosalue



Rakennus- ja 
ympäristövalvonta
• Rakennusvalvonnan toiminta laadullisesti hyvää

• Tulot ylittivät muutetun budjetin akkuvarastohankkeen 
johdosta, menot jäivät alle budjetoidun henkilöstökulujen 
ja ulkoisten hankintojen osalta

• Ympäristöasioiden osalta tulot ylittyivät ja menot alittuivat 
hieman 

• Sopimus Siikajoen kunnan kanssa uusittiin (60/40)

• Ympäristösihteeri eläköityi ja ympäristötarkastaja 
rekrytoitiin



Puistot ja muut yleiset 
alueet
• Yleisten alueiden siisteyteen panostettiin kone- ja 

henkilötyötä lisäämällä (kustannusylitys)

• Kesällä palkattiin kolmas ulkoalueiden hoitaja 

• kesä- ja kausityöntekijöitä viheraluetöissä

• Luistelujäiden teko meni myöhään kelien vuoksi

• Lähiliikuntapaikan ja kyläkoulujen laduista huolehdittiin 
omin voimin



Puistot ja muut yleiset alueet

• Heittolajien suorituspaikan rakentaminen aloitettiin, valmistuu kesällä 2026 

• Leikkikenttien valaistuksia parannettiin Kirkkopuistossa ja Yppärissä 

• Kuntoportaat lukion taakse investointina

• Kuntalaiskyselyn mukana ympäristön viihtyisyyteen ollaan tyytyväisiä (3,6)

• Virkistysreitit palvelevat käyttäjiä (3,9)

• Toimintakate ylittyi alkuperäisestä noin 35 t€



Lämpölaitos

• Energian myynti oli edellisvuoden tasolla, hinta 80 €/MWh 
(alv 0%)

• Toimintakate jäi hieman budjetoitua paremmaksi, 
tilikauden tulos hieman huonommaksi johtuen poistoista ja 
laskennallisista eristä

• Toiminta on ollut vakaa tekniikan osalta.

• polttoaineen toimituksissa ole ollut merkittäviä poikkeamia



Investointien toteutuminen



Investointien toteutuminen



Investointien toteutuminen



Investointien toteutuminen



Kiitos
Tätä näkymää odottaen
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